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» Uvod
Uprava Brodogradilidta Viktor Lenac d.d. predstavlja svojim dioni¢arima, klijentima, radnicima,
poslovnim partnerima i cjelokupnoj javnosti Godi$nje izvje$¢e Drudtva za 2012. godinu.

lzvjeS¢e obuhvada pregled poslovanja, financijskih rezultata i stanja Drudtva, kao i revidirane
konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjeStaje i pripadajuée izvje$ée revizora. lzvje$éu su
priloZena i pravila korporativnog upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

» Jezik Godisnjeg izvje$ca i njegova objava
Godisnje izvjeS¢e BrodogradiliSta Viktor Lenac d.d. za 2012. godinu sa svim prilozima izdaje se na
hrvatskom jeziku, a stranim osobama dostupan je i engleski prijevod. Godidnje izvjes¢e se podnosi
dioni¢arima DruStva na Glavnoj skupstini, te se objavljuje na stranicama Drustva.

» Pravni oblik
Ovim dokumentom Glavnoj skupstini se podnose godiSnji financijski izvjestaji i izvje3¢e o stanju
Drustva, sukladno odredbi ¢lanka 250.a i 250.b Zakona o trgovackim drudtvima, dok se izvjesce
Nadzornog odbora Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjeStaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu i primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjedéivanja, te su revidirani u
skladu s medunarodnim revizijskim standardima.

Godidnje izvjeSce sastavljeno je sukladno odredbama Zakona o racunovodstvu i Zakona o trgovackim
drudtvima, te obuhvaca objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i poloZaja Drustva, kao i druge
obavijesti i informacije od znadaja za poslovanje Drustva.

# Ovisno drustvo i konsolidacija

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima jedno ovisno drustvo — Viktor Servisi d.o.o. Rijeka koje je u
100% vlasnistvu Brodogradilista.

Sastavni dio ovog lzvjes¢a Cine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika izmedu
konsolidiranih i nekonsolidiranih izvjestaja nije od veceg materijalnog znadaja, obzirom da prihodi
ovisnog drustva Viktor Servisi d.0.0., kao i njegova imovina ¢ine manje od 1% prihoda i imovine
Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom Godi$njem izvje$¢u naglasak stavljen na
mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

» Skracenice
U ovom Godisnjem izvje3¢u BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili “Viktor
Lenac” ili ,Drustvo”, a zajedno s ovisnim drustvom koristi se naziv ,,Grupa“.

~ Devizni teajevi
Kod preracunavanja iznosa u stranoj valuti (EUR) koristeni su devizni te€ajevi:

1 EUR = 7,545624 kn - koji predstavlja srednji te€aj Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca
2012. (31. prosinca 2011.: 7,530420 kn; 31. prosinca 2010.: 7,385173 kn; 31. prosinca 2009.:
7,306199 kn) i koji se primjenjuje kod preracunavanja iznosa stanja imovine, obveza i kapitala

1 EUR = 7,526459 kn — koji predstavlja prosjek srednjih tecajeva Hrvatske narodne banke zadnjih
dana u mjesecu za 2012. (za 2011.: 7,441192 kn; za 2010.: 7,292286 kn; za 2009.: 7,339664 kn) i koji
se koristio kod preracunavanja iznosa iz pozicija racuna dobiti i gubitka.
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Obracanje predsjednika Uprave
Postovani dionicari,

U gospodarskom okruZenju Viktora Lenca, u kojem je poslovanje velikog broja subjekata
pritisnuto dubokom i dugotrajnom krizom, Viktor Lenac nije uspio, unato¢ svim naporima, ostvariti
pozitivan financijski rezultat. Nakon niza od T ; - ;
cetiri godine pozitivnih rezultata, 2012. godina
zavrsila je s gubitkom od 3,9 milijuna EUR-a.

Razdoblje izrazito niskih vozarina i vidka
brodskog prostora traje ve¢ Cetvrtu godinu
zaredom i dovodi do sve vece financijske
iscrpljenosti klijenata, a time i do smanjenja
potraznje za remontnim radovima i ogranicenja
budieta brodara za sve izravne i zavisne
troskove remonta njihovih brodova.
Posljedi¢no, konkurencija medu remontnim
brodogradiliStima u regiji je sve ostrija, pa se
poslovi remonta ugovaraju ¢ak i ispod granice
pokri¢a. Dodatnu oteZavajucu okolnost Viktoru
Lencu predstavlja i njegova geografska pozicija,
odnosno udaljenost od glavnih pomorskih
puteva na Mediteranu, pri ¢emu se od Viktora
Lenca zahtijeva dodatno sniZzavanje cijena
remontnih usluga radi nadoknade troskova
puta brodarima.

2012. godinu karakteriziraju osjetnije oscilacije
u zaposlenosti kapaciteta i dulji periodi slabije
zaposlenosti nego 5to je to bilo u prethodnim
godinama. Pri tom fiksni troskovi razdoblja nisu mogli biti u cijelosti pokriveni, a neito bolja
zaposlenost u drugim razdobljima bila je nedovoljna da nadoknadi ranije gubitke.

Nakon $to je u kolovozu 2012. godine dovriena preinaka broda ,Sampson”, u djelatnosti preinaka
brodova nije bilo znaajnijih novih projekata koji bi popunili kapacitete Viktora Lenca za naredno
razdoblje.

Na podruéju offshore projekata Viktor Lenac se pripremao za tender za gradnju platforme ,lka 1Z2“ u
suradnji s partnerom Rosetti Marino SpA, a za krajnjeg narucitelja INAGip d.o.o. lzgradnja platforme
kona€no je i ugovorena, ali tek koncem godine, tako da ovaj projekt nema financijskog uéinka na
poslovne rezultate za 2012. godinu.

Ukupni prihodi ostvareni u 2012. godini iznose 255,2 milijuna kuna ili, preraunato, 33,9 milijuna EUR-
a, $to predstavlja pad za 28% u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni rashodi ostvareni u iznosu od
284,4 milijuna kuna ili, preracunato, 37,8 milijuna EUR-a, manji su od proslogodisnjih za 18%. Unato¢
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mjerama poduzetim na smanjenju poslovnih rashoda koje su ipak donekle dale rezultat, veéi pad
prihoda u odnosu na pad rashoda posljedica je znacajno sniZenih prodajnih cijena na koje je Viktor
Lenac bio prisilien pod pritiskom jeftinije konkrurencije na Mediteranu i Crnom moru, radi
zadrZavanja klijenata, ali i zbog sprecavanja nastanka i veéih gubitaka zbog nezaposlenosti kapaciteta.

Slijedom realiziranih prihoda i rashoda gubitak ostvaren u 2012. godini iznosi 29,2 milijuna kuna, ili 3,9
milijuna EUR-a.

No, unato€ ostvarenom gubitku, Viktor Lenac je tijekom godine redovito ispunjavao svoje obveze prema
bankama, drzavi i radnicima, a obveze prema dobavljalima i podugovaradima ispunjavale su se redovito uz
prihvatljivu odgodu.

Zahvaljujuci nizu uspjednih godina koje su prethadile 2012. godini, rezerve kapitala Viktora Lenca dovoljne su
da pokriju nastali gubitak posliednje godine. Na dan 31.12.2012. kratkorocne obveze u cijelosti su pokrivene
kratkotrajnom imovinom, §to drugim rije¢ima znadi da je dugotrajna imovina u cijelosti financirana iz
dugorocnih izvora. Ukupan kapital Viktora Lenca nadmasuje ukupne i dugoroéne i kratkoroéne obveze za viée
od 30 milijuna kuna, unato¢ povecanju dugorocnih obveza temeljem kredita odobrenih za financiranje
investicijskog ciklusa zapocetog 2011. godine.

S ciljem razvoja i povedanja svojih kapaciteta, povecanja fleksibilnosti i u¢inkovitosti u oscilirajuéem
okruZenju, Viktor Lenac je u 2011. godini zapofeo novu fazu investicijskog ciklusa i ulaganja u
tehnolo3ku obnovu. Osim financiranja dijela ulaganja kreditnim sredstvima, znacajan dio financiranja
osiguran je vlastitim sredstvima, najvecim dijelom slijedom dokapitalizacije koju je najveéi pojedinacni
dioni€ar Viktora Lenca, domaca brodarska kompanija Tankerska plovidba d.d. provela u srpnju 2011.
godine.

_rf—r-——:a‘- U 2012. godini realizirana je nabavka novog
—— I plutajuceg doka nosivosti 8500 tlc, koji nosi naziv
Dok RI38. Dok, izgraden u ukrajinskom
brodogradilitu Kherson State Pallada u Viktor
Lenac je stigao u lipnju, a u funkciju je pusten u
srpnju. Inicijalno opremljen jednom dizalicom
nosivosti 5 t, do konca godine opremljen je i
drugom, novom dizalicom nosivosti 7,5 t.
Sveukupna ulaganja u novi dok i dizalicu dostigla
su vrijednost od 9,3 milijuna EUR-a.

Kako je za Viktor Lenac od velikog znacaja
ufinkovita, brza i sigurna manipulacija teretima, u drugom dijelu godine zakljuen je ugovor o
opremanju postojeceg Doka 11 jo§ jednom novom dizalicom nosivosti 25 t, vrijednosti 2,6 milijuna
EUR-3, Cija se isporuka ocekuje do konca 2013. godine. Koncem 2012. godine zaklju¢en je i ugovor o
kupnji opreme za pripremu povriina pranjem pod visokim tlakom umjesto pjeskarenjem, vrijednosti
1,7 milijuna EUR-a, koja ¢e oprema, osim modernizacije i ubrzanja radova antikorozivne zastite imati i
znacajan pozitivan ucinak u podrucju zastite okolia.
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Osim navedenih znacajnijih ulaganja, tijekom godine ulagalo se i u nabavku razne proizvodne i druge
opreme, od kojih treba naglasiti nabavku statickog frekventnog pretvaraca za opskrbu brodova na
vezovima elektricnom energijom napona 440 V/ 60 Hz.

Investicijskim planom obuhvaéena je i sanacija veza 3, uredenje novog veza 9 za prihvat brodova veéih
dimenzija, te opremanje tog veza portalnom dizalicom vece nosivosti, kao i druga manja ulaganja i
projekti vezani uz sigurnost i zastitu okolisa, energetsku ucinkovitost i gospodarenje toplinskom
energijom, informacijski sustav i drugo.

pomorskom trZidtu, odludeno je da ¢e se nastavak tih nerealiziranih ulaganja odgoditi dok se za to ne
steknu financijski uvjeti.

Ocekuje se da ¢e nepovoljni uvjeti u okruzenju potrajati jos tijekom 2013. godine, nakon ¢ega se olekuje
konacni rast na trZistu. Cilj Viktora Lenca je odrZati zaposlenost na razini koja ce sprijediti ostvarenje
gubitaka i odrzati postojecu financijsku stabilnost. Mjere koje ¢e se i u narednom razdoblju intenzivno
provoditi imat ¢e za cilj osiguranje odrZivosti poslovanja, porast ucinkovitosti i smanjenje troskova, sve radi
otuvanje vrijednosti Viktora Lenca u interesu svih njegovih dionika, prvenstveno dionicara, ali i klijenata,
radnika, poslovnih partnera, dobavljaca i svih drugih subjekata u okruZenju.

Predsjednik Uprave

Robert Skifi¢, dipl.inZ- /

- /
{' BRODOGRADILISTE \:IK"TIOFI.}
tY LENACS

RIJEKA, Martin§tica bb o

A
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Poslovno okruzenje

Remont

Trziste 2012.
» Cetvrta godina krize za glavne tipove brodova (izuzetak kemikalci i LNG brodovi)
» pad vozarina u prosjeku 20% u odnosu na 2011
» vozarine vecih brodova ispod
operativnih troskova

T o (R B S e B P P Y N P s I SO S B e (] S M I S W

» pozitivne promjene na spot trzistu - Konkurencija
Pa¥iEmEnD =~ VeZanh Uz uc?bicajene » zaoStrena konkurencija izmedu
sezon:r,ke oscilacije i povecanu brodogradilita u regiji - prednjace turska
potraZnju za ugljenom i naftom brodogradilidta
> smanjeni nivo narudzbi novih » rudenje cijena crnomorskih brodogradilista
brodc_:va' - radi kompenzacije losih klimatskih uvjeta
» sm‘ar.uem.budzen i _ zimi i posljedi€éno nedostatka posla -
> veliki broj sve miadih brodova ide u odgovor turskih brodogradilista i slijedom
rezaliste, a!' uz daljnji nesrazmjer toga daljnji pritisak na cijene u 2012.,
prema novim isporukama — ostaje posebno koncem 2012.
neraquteza izmedu ponude i » zbog loZe gospodarske situacije u bliZim
polrazRIE brodskog‘prostora zemljama EU, sve vise poslova dodjeljuje se
> raste broj preprodaja brodova - domacdim brodogradilitima, bez prave

znak potrebe za financiranjem vec
naruéenih brodova, ali i mogudi znak
oporavka trzista
» financijske poteSkoc¢e brojnih brodarskih kompanija
» produZenje rokova naplate remontnih poslova

trzisne utakmice

= "] Slika prikazuje kretanje dnevnih
N e e | vozarina brodova za prijevoz
- R i _ rasutog tereta - koje su kroz
sisasee gotovo itavu 2012. godinu bile na
1oo najniZoj razini, uz dnevne vozarine
bl | | = e e O svega  oko  10.000  USD.
e Dugotrajna i duboka kriza oslabila
i : je financijsku snagu velikog broja
:: [ fy brodarskih kompanija, 3to se
ki ﬁﬁ% £ ot iﬂ-ﬁ#\,m ... posljedi¢no odrazava i na opseg i
m: = e = v W“-'m\.mh,~ cijene remontnih poslova.
e3PPI PYRIRRERRIRERRRERRGRORIGIG
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Danasnja razina cijena brodskog
prostora najniza je u posljednjih
deset godina.

Predvidanja remonta za 2013

Pozitivni utjecaji:

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Feb 04
Feb 05

v v VY

LENAC
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— Tankers
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» navriava se petogodisnji period otkad su zapoéele isporuke veéeg broja novih brodova,
kada brodovi trebaju obaviti dokovanje i obnoviti klasu

» nared dolaze i odgodena dokovanja koja su brodari traZili tijekom 2012

» ocekivani vedi opseg remontnih radova za brodove niskokvalitetne kineske gradnje
koje u 2013. ocekuje prvo dokovanje

» pozitivna razmisljanja o ugradnji uredaja za pro¢is¢avanje ispusnih plinova i tretman

balastnih voda —

» prilagodavanje brodova sporijoj plovidbi i time smanjenoj potro3nji goriva i manjoj
emisiji Stetnih plinova - utjecaj na veéi broj zaposlenih brodova i posljediéno veéu

potrebu za odriavanjem

» sve veci zahtjevi chartereta po pitanju sigurnosti i pouzdanosti brodova, posebno kod

velikih naftnih kompanija, 5to prisiljava brodare na veéi standard odriavanja

Negativni utjecaji:

L 4

zbog velikog broja novijih brodova ocekuje se da ¢e prosjeéne

Feb 13

vrijednosti remontnih poslova i cbujam remontnih radova biti

manji

pritisak na cijene oéekuje se i tijekom 2013
i dalje oscilacije u zaposlenosti i slabije iskoristenje dokovskog
kapaciteta u odnosu na uobiéajeno
zbog slabljenja financijskog stanja brodara i smanjenja njihove
likvidnosti, moguc¢i su problemi u naplati i potreba kreditiranja

brodara

vremenski pomak pozitivnih efekata na remontne cijene u odnosu

na oporavak vozarina

2012
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Offshore projekti

Na triStu postoji veci broj offshore projekata koji se dogadaju u Sjevernom moru, pa i nekoliko u
Mediteranu. Medutim, veliki broj takvih projekata su preveliki i prezahtjevni da bi se Viktor Lenac mogao
sam natjecati. Stoga ¢e, u sludaju strateSke odrednice za intenziviranje aktivnosti u ovom segmentu
poslovanja, biti potrebne brojne pripremne aktivnosti i ulaganja u organizaciju i tehnologiju, te odabir
strateSkih partnera za konkuriranje kod takvih projekata.

Na offshore poljima sjevernog Jadrana, ponovno je zapocela investicijska aktivnost. Viktor Lenac je potpisao
ugovor za izgradnju platforme ,lka JZ“ uz opciju ugovora i za drugu platformu ,llena”. Obzirom na plan i
rezultate istrainih busenja, moguce su nove narudibe.

Preinake

Vecdina aktivnosti vezanih uz projekte preinake
brodova koncentrirana je ili uz Sjeverno more gdje
profitiraju zapadnoeuropska brodogradilista, ili su
bliZe brodogradilistima na Dalekom istoku. Unato¢
visokoj cijeni nafte i drugim parametrima koji pokreéu
ovo trZiste i koji bi logiéno trebali dovesti do
oZivljavanja aktivnosti i povedanja broja upita za
preinake, upita je vrlo malo, a ozbiljnih upita koji vode
bliZoj realizaciji projekata gotovo da i nema.

BV et

Brod ,,.Sampson”

- preinaka b” oda ugovorena u 2011. godini, _ U Viktoru Lencu u razradi je nekoliko projekata koji su
- U realizaciji od rujna 2011. do srpnja 2012. godine jo$ u fazi ispitivanja izvedivosti ili trazenja financiranja,

te se ne ocekuje uz neku vecu vjerojatnost ugovaranje
nekog takvog projekta u sljedeéih pola godine.
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Poslovne aktivnosti

Prodaja

Ostvareni prihodi po djelatnostima
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remont 190.191.866 | 275.421.116 | 140.442.090
| premake | 23.557.56 93.754.850 |  57.374.612 | 90.077.043
e a7 15 s 107 - p——
Ostvareni prihodi | 282.777.872 2 | 332.795.729 230.634.824
‘Promjene pro:zvodnje u tueku 4,538,878 ' i -1.710.526 | 1.485.152
Realizirani opseg radova " 287.316.750 288.889.347“% 331.085.203 | 232.119.976

izgradnja platforme IKA JZ

remont © 30.246.979  26.080.908 = 37.013.037 | 18.680.734
preinake 3209625 12.856.552|  7.710.406 | 11.968.051
offshore - . 5.070.755 2 101.935
Ostvareni prlhocll ' 38 527.359 41 039 395-2 44.723.443 l 30 664. 234
'Promjene pronzvodnje u tqeku . 618.404 i ©-1.424.155 -229.873 196.823 "
Realizirani opseg radova ~ 39.145.763 39.615.240 44.493.571 30 861. 057‘
‘000 EUR
50.000
[ L RERSE - 40.000 -
Realizirani projekti: ® promjene proizv.u tijoku
5 remontih poslova ugovorenih u 2011 ' 30.000 = offshore
43 remontna posla ugovorena u 2012 ! u preinake
preinaka ,Sampson” (zapoceta 2011, dovriena ' 2%0% ® remont
2012) t
‘_ 10.000
|
Lo
U tijeku 31.12.2012.; 2009 2010 2011 2012
5 remontih poslova ugovorenih u 2012 10.000

10
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Prihodi po triistima 2012

Hrvatska
Tankerska plovidba, ladrolinija,

v

-4

LENAC

Triiste Prihod
000 EUR

Cipar/Gr¢ka 4.474
Hrvatska 2.681
Italija 2.849
Luksemburg 10.993
Norveska 6.868
Njemacka 2.359
Ostalo 440

! Ukupno 30.664

dokovanja za domaca brodogradilista

Norveska

visoko ucesce zahvaljujuéi
vecem remontu broda ,,Nordic
Hawk”, te posfu remonta i
ugradnje tzv. ,scrubbera”,
odnosno uredaja za
procisc¢avanje ispusnih plinova
na brodu ,,Balder"”

NJEMACKA OSTALO
8% 1%

K

Cipar/Grcka

GODISNJE
1ZVJESCGE
2012

8 remontnih poslova, od kojih 4 za

kompaniju MSC

HRVATSKA
9%

Luxemburg
preinaka broda ,Sampson”
za koju je dio prihoda

ukljuen u 2011, godini, a dio
prihoda u 2012. godini

11
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Prodajna aktivnost

@ primljeno 330 upita

@ izradeno 308 ponuda EACIP Ehpovarank
® 58 dobivenih remonata = o
v 43 realizirana u 2012 300 PR iy poriga
v 5 zapocetih u 2012 — \ ; 30% e Broj ugovora
¥v" 10 poslova za 2013 200 | T 2% ey ypovarania
0%
150 - -
106 L 10%
50 _I C sy
o - %

<008 2009 2010 201 2012

Upiti na koje Viktor Lenac nije odgovorio ponudom odnosili su se na brodove za koje Viktor Lenac nije
imao adekvatnog kapaciteta ili su dokovski kapaciteti za traZeno razdoblje bili zauzeti.

000 EUR Broj projekata
4.000 - - 10
‘ . 1znos EUR - ilacij
3.500 y 2012 OSCIlaC.!JE )
—— £ 8 zaposlenosti mogu se
' | v 7 prikazati kroz
540 6 mjese¢ne realizacije
2,000 | +5 —8—Broj projekata remonta
| a realiziranih ..
1.500 - i 3 projelkatau t|13k0m 2012
| I rementu -
1.000 | b2 2012
500 - L1
0 - Y

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Odnos ponuda i ugovora

2008 2009 2010 2011 2012

Broj ponuda 140 260 280 332 308
Broj ugovora 47 58 63 67 58
% ugovaranja 34% 22% 23% 20% 19%

Trend odnosa datih ponuda i dobivenih ugovora ukazuje na:
» sve veci broj brodogradili§ta u utrci za svaki pojedini posao
» okretanje brodara novim brodogradilistima i traZenje veéeg broja ponuda s
ciliem odabira najpovoljnije ponude i snizavanja cijena remontnih usluga
» U 2012, zaustavljen je rast broja upita
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Razlozi neugovaranju ponudenih poslova

| Devijacija

m Cijena

= Zauzetost kapaciteta V0L-a
m Cstalirazlozi

B Jos aktualne ponuce

4 Odbijanje ponuda Viktora Lenca zbog devijacije od pomorskih ruta nudenih brodova, najéeice
je uzrokovano odlukama brodara da odaberu remontno brodogradiliste u blizini luka ukrcaja ili
iskrcaja tereta — na Dalekom istoku, u Sjevernoj Europi, na zapadnom Mediteranu, u Crnom
moru, ali i kombinacija rute na Mediteranu uz odabir turskih brodogradilista.

4 U velikom broju sluéajeva, karakteristi¢no za posljednjih nekoliko godina u kojem je oslabljen
financijski poloZaj brodara, cijena ima presudan utjecaj. Tijekom 2012. godine najvedi cjenovni
konkurenti Viktoru Lencu bila su turska, ukrajinska, rumunjska i bugarska brodogradilista.
Kombinirajuci s pomorskom rutom, brodari biraju i kineska brodogradilista, posebno kod veéih
radova u Celiku.

4+ Na oko dvadesetak upita primljenih tijekom 2012. godine Viktor Lenac nije odgovorio
ponudama zbog neraspoloZivog termina za remont i zauzetosti dokovskog prostora, a
otprilike toliki broj datih ponuda nije realiziran zbog istog razloga

4 Ostali razlozi neugovaranja odnose se na sluéajeve posebnih preferenci brodara, promjena u
tehnickom menadimentu broda, odustajanje ili odgadanje remonta, odluka o slanju broda u
rezaliSte i slicno.

Za 2013. godinu Viktor Lenac postavlja ambiciozni plan
prodaje i agresivniji nastup na triistu kako bi broj
novougovorenih poslova premasio brojku od 80
brodova, posebno imajuéi u vidu i treé¢i dokovski
kapacitet.
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Proizvodnja

Proizvodna aktivnost

Tijekom 2012. godine radovi su se odvijali na 50 razli¢itih
brodova dovrienih do konca godine, te na 5 projekata koji
su koncem godine bili u tijeku. Promatrano po vrstama
brodova, radovi su se odvijali na:

v" 17 tankera (razli¢itih namjena — od prijevoza sirove
nafte, naftnih proizvoda, do kemikalaca i tankera
za prijevoz ukapljenog plina)

7 kontejnerskih brodova

6 brodova za prijevoz rasutog tereta
4 putnicka broda

4 broda za prijevoz generalnog tereta

ANENENEN

U rujnu 2011. godine zapoceti su opseini radovi na
preinaci broda-dizalice ,Sampson”. Brod, izvorno
opremljenim jednom dizalicom nosivosti 1600 tona i
dvjema dizalicama nosivosti 200 tona, preinakom je
osposoblien za polaganje celiénih cjevovoda u
podmorju. Radovi na preinaci broda sa diesel
elektricnom propulzijom, sastojali su se od:

- formiranja dvije strojarnice sa po tri diesel agregata,
- ugradnje ,,Remacut” linije za zavarivanje i polaganje
cijevi (3 tzv. tensionera od kojih svaki tezi 110t ),

- izrade i ugradnje platforme za polaganje cijevi —tzv. stingera,

- ugradnje dva azimuth trastera i DP sistema, te

- izrade i montaZe natkrivene konstrukcije nad linijom za zavarivanje i polaganje cijevi i tzv. ,A” nosata
na krmi.

Na brodu je ukupno ugradeno preko 1600 tona ¢elika, od ¢ega je u 2012. godini predmontirano oko
40%, a ugradeno oko 60% koli¢ine celika. Za povezivanje svih novougradenih sustava na brodu je
poloZeno i terminirano oko 150.000 metara elektri¢nih kablova i
ugradeno oko 110 tona cijevi.

vew g

2012. godinu obiljezava i izrada uredaja za procid¢avanje ispudnih
plinova na brodovima ili tzv. ,scrubber”, kojeg je Viktor Lenac
izradio u suradnji sa tvrtkama LMB kotlovski inZenjering,
Tankerskom plovidbom i SAACKE grupom. Naime, sukladno novim
medunarodnim propisima brodovi koji za pogon trode jeftinije
teSko gorivo s povedanim sadriajem sumpora ¢e morati imati
ugradene sustave za smanjenje emisije Stetnih plinova. U
odredenim plovnim podrugjima u svijetu kao $to su Baltik, Engleski
kanal i obale SAD-a i Kanade takva ogranicenja su ve¢ na snazi, te u
tim podruéjima brodovi ne smiju koristiti takvo tesko gorivo koje je
znatno jeftinije od lakog goriva. Novoizradeni sustav prociiéavanja
omogucuje smanjenje emisije $tetnih plinova teSkog goriva na
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razinu emisije koja nastaje koriStenjem lakog goriva, odnosno na razinu sukladnu IMO propisima.
Ulaganje brodara u ugradnju takvih uredaja brzo je isplativa investicija zbog znacajne uitede u
troSkovima goriva, koriStenjem jeftinijeg teskog umjesto skupljeg lakog goriva. Na svjetskom trZistu
danas postoji nekoliko proizvodaca ovakvih uredaja za pro¢id¢avanje, no uredaj kojeg je Viktor Lenac
proizveo u suradnji sa spomenutim tvrtkama i Cija je funkcionalnost testirana ugradnjom na tankeru
»Kornati” u vlasnitvu Tankerske plovidbe, konkurentan je i po cijeni i po ekoloski prihvatljivom nacinu
zbrinjavanja otpadnih tvari.

Ugradnju sli€nog uredaja za procis¢avanje ispusnih plinova, isporucenog od jedne norveske kompanije,
Viktor Lenac je izvr3io na brodu ,Balder”. Pri tom je izvr§ena kompletna zamjena postojeéeg dimnjaka i
ugradnja novog Na brodu Balder Lenac je izvr§io kompletnu zamjenu postojeceg dimnjaka i ugradio
novi sa spomenutim uredajem za smanjenje emisije Setnih plinova iz brodskog ispuinog sustava.
Ugradnja ,scrubbera” na brodu ,Balder” bio je jedan od prvih poslova te vrste u svijetu $to Viktoru
Lencu otvara novu trzisnu nisu na polju preinaka.

Maniji sli€an uredaj za procii¢avanje ispusnih plinova, Viktor
Lenac je sredinom 2012. godine ugradio i u vlastitu
kotlovnicu, te je time osigurao smanjenje 3tetnih emisija, ali
i smanjio troSkove koristenjem jeftinijeg teskog goriva.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima vise manje bili su standardnog tipa, s uobi¢ajenom
strukturom radova u kojoj prednjade izmjena ¢elika i antikorozivna zastita.

Koncem godine zapocete su aktivnosti na izgradnji platforme IKA JZ, za krajnjeg narutitelja INAGIP
d.o.o., a u suradnji s talijanskom kompanijom Rosetti Marino SpA, Ravenna i hrvatskim drugtvom
Rosetti d.o.o. Rijeka.
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Struktura radova
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Radni kapacitet i troskovi rada u proizvodnji

. . '000 sati Odnos utrodenih sati i ostvarenog prihoda osnovne djelatnosti
Godisnji kapacitet
proizvodnje Viktora R0
Lenca mjeri se u broju 1.800
raspoloZivih i utrosenih 3 g6t |
proizvodnih  sati na
: ; 1.400
radnim nalozima
osnovne djelatnosti, ali 1.200 -
i na pDSIOVima 1.000
odrzavanja, te
: ¢ e i 800 -
investicijskim 1
aktivnostima koje 600
Viktor Lenac izvodi u 400
vlastitoj reZiji. U svim -
proizvodnim 2T
aktivnostima, osim - S e — T
= . . 2008 | 2009 T 2010 2011 2012
vlastitih  proizvodnih T g B 4 4012
f 5 . = = VL-direklni ra " R i i V
radnika, sudjeluju i i ..l | 461301 | 389.029  434.700 J 433.811 | 433.174
radnici podugovaraéa, AlKoopcraLuanaugovor: 1,936__?00 | 978.458 B 98?,:_3?3 4 OGQ.Q!::} 7‘ 8;9.106
H Keoperacijanasal | 445681 306.629 218.438 | 263.805 256.670

Sto je ustaljena
brodogradevna praksa
domadih i svjetskih
brodogradilita. Podugovarali se angaZiraju ugovorima uglavhom po
pogodbi odnosno po sistemu ,kljué u ruke”, a u manjem opsegu se njihov
angaiman ugovara ,po satu”, $to je izraZenije u razdobljima oscilacija kada
vlastiti kapaciteti nisu dovoljni.

Direktni rad radnika Viktora Lenca €ini 28,5% od ukupnih 1,52 milijuna
direktnih sati ostvarenih u 2012. godini. U odnosu na prethodnu godinu
utroseno je 8,4% manje sati. Trend smanjivanja ukupnog broja utro3enih sati
u usporedbi s prihodima osnovnih djelatnosti u 2012, godini je prekinut kao
posljedica smanjenja prodajnih cijena i borbe za svaki posao.

000 EUR 000 sati
35.000 2.000
30,000 -
25.000 1.750 Grafikon prikazuje odnos kretanja
; g e
16,000 : PR—— :,pr{hoqa od ]?rodaj_e rada_ g
z 3 Edlh prodaje rada utro3enih direktnih proizvodnih sati.
15.000 EUR »Prihod od prodaje rada” prikazuje
se kao ukupan prihod osnovnih
10,000 1.250 djelatnosti umanjen za ugradeni
5.000 - materijal, vanjske usluge i druge
trodkove koji nisu izravno povezani s
0 1.000

troSenjem radnog kapaciteta

2008 2009 2010 2011 2012 ;
Viktora Lenca
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Promatrano u novcu, ukupan tro3ak direktnog rada ugradenog na radne naloge osnovne,
djelatnosti iznosio je u 2012. godini 92,4 milijuna kuna, od &ega se na direktne plaée radnika
Viktora Lenca odnosi 16,9 milijuna kuna. Porast uce$éa trodka rada u prihodima osnovne
djelatnosti posljedica je i pada cijena remontnih usluga, odnosno niZe prodajne cijene rada.

2009 2010 2011 2012
Prihodi osnovne djelatnosti 282.778 299.275 332.795 230.634
Tro$ak direktnog rada 98.340 94.109 95.845 92.355
Ucesce troska rada u prihodima 35% 31% 29% 40%

Zauzetost dokova i vezova

Dokovski kapaciteti kojima Viktor Lenac raspolaie su Dok 5 i Dok 11, te od srpnja 2012. i
novonabavljeni Dok RI 38.

Broj
projekata

Ukupan iznos
EUR

Koristeni kapacitet

Dok 5 9.339.069,01 23
Dok 11 20.036.319,62 13
Dok RI 38 886.737,08 9
Bez dokovanja 402.108,81 5
Ukupno 30.664.234,52 50

Kako je remont brodova djelatnost koju karakteriziraju oscilacije u zaposlenosti kapaciteta, tako je i
zaposlenost dokova tijekom godine varirala. Na svakom doku zabiljeZen je po jedan sluéaj dvostrukog
dokovanja, u kojima su dokovana po dva broda istovremeno.

Prosjecna popunjenost dokova tijekom
2012 za Dok 5 iznosila je 76% vremena,
za Dok 11 85% vremena, a za Dok Rl 38
63% vremena, racunajuéi od dana
njegovog stavljanja u upotrebu.
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Najslabija zaposlenost kapaciteta tijekom 2012. godine bila je tijekom travnja i svibnja, te u mjesecu
prosincu.

Glavni operativni vezovi koje Lenac koristi su vezovi
broj 1,2 i 3, dok se na vezovima 4,5 i 6 uglavnom
nalaze brodovi koji su u Lencu samo privezani i na
kojima se u prethodnih nekoliko godina gotovo
uopce nisu odvijale remontne aktivnosti. Vezovi 8 i 9
koriste se za posebne namjene i kada kapacitet
glavnih vezova nije dovoljan.

Zauzetost vezova takoder je varirala $to ukazuje na
razli¢iti stupanj zaposlenosti remontnih kapaciteta,
ali i na ukupnu zaposlenost u odnosu na prethodnu
godinu. Prosjetna zauzetost operativnih vezova u VEZ1  VEZ2  VEZ3  VEZ8  VEZ9
2012. godini iznosila je svega 51%, 3to je znadajno
nize od 69% njihove zauzetosti u prethodnoj godini.
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Oscilacije u zaposlenosti kapaciteta prate i oscilacije u zauzetosti vezova tijekom godine. Tijekom 2012.
godine veca zaposlenost biljeZi se odk kolovoza do listopada, a slaba zaposlenost najizrazenija je bila u
travnju.

Utroseni materijali i energenti

Ukupan utro3ak materijala i energenata u djelatnosti Viktora Lenca u pravilu se kreée od 20% do 25%
u odnosu na ostvarene poslovne prihode. Kod preinaka i offshore projekata uéeiée materijala i
ugradene opreme je vece nego kod remonta. Udio vrijednosti utrodenog materijala u 2012. godini u
odnosu na vrijednost ostvarenih projekata iznosi oko 25%, 5to je nesto vise nego u prethodnoj godini.
S jedne strane to je posljedica preinake broda ,Sampson®, a s druge strane pada vrijednosti prihoda
ostvarenih prodajom rada zbog pada prodajnih cijena na trzistu.

Ukupno je u 2012. godini utro3eno blizu 60 milijuna kuna materijala. Struktura utro3aka materijala
varira ovisno o strukturi radova koje Viktor Lenac obavlja za narucitelje posla, a najznacajnije skupine
materijala koji se ugraduju na objekte u radu ili se koriste u tehnoloskom procesu su slijedeée:

000 HRK
GRUPA PROIZVODA 2012 2011 !
|
Limovi 8.718 17.355 2012: j;
Kabeli 5.807 2.552 » utroSeno 1450 tona limova i
Grit 5.779 5.702 ’ &
— » ugradeno 215 kilometara kabela
Cijevi 5.027 6.928
Goriva, ulja, masti 4.840 5.634 » ugradeno 460 tona cijevi :
Namjenska oprema i materijal 3.709 5.287 g
Tehnitki plinovi 2.199 2.607 » utroZeno 9630 tona grita 4
Ostali razni materijali 23.744 26.567 :

PNO UTRO ATERIJA 9.824 §
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OSTALI RAZNI MATERUAL
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Pored materijala koji se ugraduje na objekte ili koristi u tehnolo$kom procesu, Viktor Lenac tro#i i
znatajnu koliCinu elektri¢éne energije, vode, tehnoloske vode i tehni¢kih plinova.

Dio elektrine energije i vode predstavlja fiksni tro3ak, a dio varijabilni tro3ak proizvodnje koji ovisi o
opsegu proizvodne aktivnosti. Tehnolo3ka voda koja nije za pi¢e i tehni¢ki plinovi (tekuéi kisik i
acetilen) su varijabilni troSkovi isklju¢ivo ovisni o opsegu proizvodne aktivnosti.

Voda se u tehnoloskom procesu koristi za poslove pranja i visokotlaénog &iséenja dijelova broda, te u
procesu pripreme celika i Celicnih sekcija. Teku¢i kisik i acetilen su plinovi koji se koriste u procesu
rezanja i obrade ¢elika.

kwh  11.730.319 11.297.600 11.188.560 13.060.720 13.906.640

m3 295.224 290.289 389.616 293.578 79.786
e m3 | 25329 160.002 153.328 176.402 178.158

Kisik i acetilen kg 751.833 515.140 652.112 651.620 564.596
Loz ulje lako ke 611.710 642.400 965.750 589.280 544.720

Radi smanjenja trodkova vode, poduzete su mjere na kontroli utro3aka, pri &emu je briga o potroénji,
cjevovodima i detektiranju propustanja, ali i saniranju propuitanja povjerena tvrtki kojoj je briga o
potro3nji vode specijalnost. To je utjecalo znadajnim smanjenjima utroska vode iz javnog vodovoda, a
time i znaCajnom padu novianog troska.
Dodatno smanjenje utroaka vode iz javnog
5.000 pEw s T

vodovoda posti¢i ¢e se daljnjim razvodom

7000 /-"’—_/ —animencgia  Cjevovoda  tehnoloSke vode radi opseZnijeg
6.000 ===\oda

koriStenja tehnoloske vode umjesto znatno

—— Kretanje trodkova energenata

5.000 ~=Tehnolotka voda ¥ Lok
o R skuplje vode iz javnog vodovoda.
3000 m—GOrivoLUL
i""“ Fiksni troak elektri¢ne energije i loz ulja koje se
000 i vy . . ey £
6 N s koristi za grijanje (vode i prostora), smanjit e se
2008 2009 2010 2011 012 realizacijom projekta povecanja energetske
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ucinkovitosti, Cija je izvedba zapoceta u 2012. godini. Projekt ¢e ukljugivati izmjenu kotlova, uvodenje
plina, te iskoriStenje otpadne topline kompresora za grijanje prostora i vode, §to bi trebalo omogucditi
znacajnije uitede na elektri¢noj energiji i loZ ulju.

kwh 3
<
2.500 000 I 70.0C0
| - 60,000
2000000
H 50.000
1500000 |
i S0 e B} britna
— 30.000 energijalivh
| 20.000 — Vodal
nnn tehnolotha
500000 - 1 10.000 vodam3
o ! S ; g . — L0
7 2 = = At A4+ 8 A4 A4+ N NN N NN NN N N NN
Pif i rEERd g iy 58
FTEEAL S RETLE R T E IS TSR

Oscilacije u zaposlenosti kapaciteta mogu se pratiti i oscilacijama u potroénji elektri¢ne energije i vode.
Pad potro3nje vode u drugom dijelu godine rezultat je mjera na ustedi vode i saniranju propuétanja.
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Tehnoloski razvoj i ulaganja

Ukupna ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu U 2012. godini intenzivirana su ulaganja u dugotrajnu

Q00 HRK
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materijalnu imovinu, slijedom investicijskog razvojnog
plana, pripremljenog i zapocetog u prethodnoj godini.
Znacdajnija ulaganja koja obiljezavaju investicijski ciklus
su:

e sy e - novi plutajuci dok s dizalicama

- nova dizalica za brzu manipulaciju teretima na
Doku 11

[ it — - sanacija veza 3

- uredenje veza 9 — proSirenje kapaciteta za

privez i remont brodova, posebno onih veéih

L dimenzija

o - ulaganje u opremu za pranje brodova pod
visokim tlakom — zamjena dijela pjeskarenja
e l l

»Cistom” tehnologijom
- energetska ucinkovitost i gospodarenje
2008 2009 2010 2011 2012

toplinskom energijom

- oprema horizontalnog i vertikalnog transporta
radi u€inkovitije manipulacije teretima

- razna proizvodna oprema, uredenje i
modernizacija hala, sigurnost i zastita okoliga,
te razvoj informacijskog upravljactkog sustava.

Ciljevi ulaganja i pove¢anja remontnih kapaciteta:

oCuvanje i jacanje konkurentne pozicije i rast poslovnih prihoda u okviru postojece osnovne
djelatnosti remonta i preinaka brodova

smanjenje troskova, smanjenje fiksnih troskova i poveéanje ucinkovitosti

povecanje brzine pruzanja usluga klijentima

fleksibilnost prema zahtjevima klijenata i oscilirajuceg trzista

N

/U 2012. realizirana je nabavka novog |
plutajueg doka — Doka Rl 38 — duljine |
139,5 m i svijetlog otvora 24,5 m. Dok je !
kompozitnog tipa s betonskim pontonima i
¢eli¢nim tornjevima, nosivosti 8500 tlc. |
Dok je dopremljen u Viktor Lenac u lipnju, a

u operativnoj funkciji je od srpnja 2012.
Ispocetka je bio opremljen dizalicom
nosivosti 5,5 t, a koncem godine na dok je
montirana i druga, nova dizalica nosivosti i
7,5 t. Ukupna ulaganja u dok s ukljuéenom
nabavom nove dizalice iznosila su oko 9,3
milijuna EUR-a.
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Sredstva za nabavku novog doka i drugih znadajnijih ulaganja osigurana su dijelom iz kreditnih
sredstava, slijedom Programa financiranja gospodarstva, kojeg putem poslovnih banaka provodi
Hrvatska banka za obnovu i razvitak. Do konca 2012. godine ukupno je iskoridteno 69,9 milijuna kuna
kredita. Sredstva kredita koriStena su i za kupnju dodatne dizalice za Dok 11, nosivosti 25 t, €ija je
izrada naruCena je u studenom 2012. godine, a dovrietak i montaZa na dok ofekuje se pocetkom
2014. godine. Vrijednost dizalice iznosi 2,6 milijuna EUR-a.

U prosincu 2012. Viktor Lenac zakljucio
. je ugovor o nabavi opreme za
visokotlatno pranje vodom umjesto
pjeskarenja, vrijednosti 1,7 milijuna
EUR-a. Od navedenog iznosa dobavljadu
opreme avansno je uloZeno 519 tisuca
EUR-a, a isporuka opreme odvijat ce
sukcesivho od travnja do kolovoza
2013. Svjetski trendovi u tehnologiji
izvodenja antikorozivnih radova idu ka
tome da se ,prljave” tehnologije
pjeskarenja zamijene Ci¢im tehnologijama pripreme povrsina broda pranjem pod visokim tlakom.

Nova suvremena oprema za pripremu povrsina pranjem pod visokim tlakom, procjenjuje se i kao
znatno ucinkovitija i brZa u odnosu na dosadadnju primjenu tehnologije pjeskarenja. Naime, za razliku
od tehnologije pjeskarenja koje se provodi samo u noé¢nim satima, ova oprema moZe se koristiti 24
sata dnevno, te je stoga pozitivan njezin utjecaj na iskoristivost vremena i brzinu rada.

Koncem godine, zakljuen je i ugovor o isporuki statitkog frekventnog pretvaraca, vrijednosti 4,2
milijuna kuna, koji struju napona 380 V i frekvencije 50 Hz pretvara u struju napona 440 V i frekvencije
60 Hz, kakvu u 90 % slucajeva koriste trgovacki brodovi. Brodska automatika i elektronika, prvenstveno
kod uredaja za dojavu poZara, ledenica za ¢uvanje hrane i ratunalnih sustava o kojima ovise radni
uvjeti i sigurnost posade broda, pode3ena je uglavnom za struju 440 V/60 Hz, te je stoga vaino da
brodogradiliSte osigura napajanje broda takvom strujom za vrijeme remonta brodova.

Prednost frekventnog pretvarada u odnosu na primjerice diesel generator kojim se takoder mozZe
osigurati opskrba brodova strujom 440 V/60 Hz jest u smanjenju emisije $tetnih plinova u atmosferu
koji nastaju kod rada brodskih agregata ili diesel generatora, a reducira se i nivo buke prema okolnim
naseljima.

Tijekom 2012. godine Viktor Lenac je ulagao i u raznu proizvodnu opremu, informati¢ku opremu i
programe, realizirao nabavku druge radne brodice, te zapofeo projekt poveéanja energetske
ucinkovitosti i gospodarenja toplinskom energijom.

Osim ulaganja u novu proizvodnu opremu, ulagalo se i u postoje¢u imovinu, prvenstveno u dokove 5 i
11 na kojima je izmjenjen i zasti¢en dio Celi¢ne strukture.
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Organizacija, sustavi kvalitete i informacijski sustav

Organizacija poslovnih procesa Viktora Lenca neprekidno se analizira i preispituje s ciljem optimiziranja i
povecanja utinkovitosti rada, te smanjenja broja aktivnosti koje ne nose dodanu vrijednost. Kompleksna |
organizacija ogleda se u povezivanju funkcionalne i projektne organizacije u matri&¢nu organizaciju — kojom |
se resuri alociraju na vide projekata remonta, preinaka i offshore djelatnosti koji se istovremeno odvijaju.

Diverzificirana proizvodna aktivnost i odvijanje vedeg broja projekata istovremeno tra¥i visoki stupanj ]
fleksibilnosti i stru¢nosti, a povecanje ucinkovitosti zahtijeva pravovremeno i precizno planiranje, racionalno |
koristenje svih resursa, te uskladivanje i koordinaciju aktivnosti. i

Kompleksna struktura poput matri¢ne, ne ostvaruje se niti odlukom niti se moze implementirati u kratkom
razdoblju. Preispitivanje i usavr8avanje organizacijskih veza, otklanjanje nerazumijevanja i sukoba interesa

izmedu linijskog i projektno-proizvodnog menadimenta, jasno definiranje i podjela ovlasti i odgovornosti,
svijest za postizanje rezultata i nadleZnost za njihovo ostvarenje, te razvoj upravljagkih znanja rukovoditelja,
preteZito tehnickih struka, proces je koji se neprestano doraduje i razvija.

Od rukovodnog kadra Viktora Lenca traZi se veci stupanj angaZziranosti u preispitivanju procesa i nalaZenju ‘
novih rjeenja kako bi troskovi rada bili niZi, a uspjeh projekata i zadovoljstvo kupaca 3to ve¢i. £

S razvojem organizacije neposredno je povezan i razvoj informacijskog sustava, koji prateéi matriénu
organizaciju, razvija aktivnosti planiranja, upravijanja i mjerenja poslovnih aktivnosti i rezultata
procesa. Cilj razvoja informacijskog sustava je olaksati, automatizirati i ubrzati komunikaciju i prijenos

kljuénih podataka,
informacija i analiza
potrebnih u svakodnevnom
donosenju poslovnih
odluka, uz najmanji mogudi
utroSak vremena i
eliminiranje ,ponavljackog”
rada.
sustavi
kvaiitete Jedna od vainih zadada na
razvoju informacijskog
sustava u uvjetima
matricne organizacije
Viktora Lenca jest
omogucditi razvoj
kontrolinga i  internog
benchmarkinga,
rasélanjujudi rezultat

Viktora Lenca s jedne strane na pojedine projekte i aktivnosti unutar projekata, a s druge strane na
pojedine organizacijske dijelove prateci funkcionalnu organizaciju.
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Tijekom 2012. godine u razvoju informacijske podrike poslovnim aktivnostima Viktor Lenac je naglasak
stavio na sustavno povezivanje poslovnih procesa i to od ugovaranja projekata, preko planiranja i
koriStenja potrebnih resursa materijala i rada, do realizacije projekta i izvje$taja o ostvarenjima, s
medurelacijama izmedu svih sudionika i dijelova procesa. Intregrirani informacijski sustav postaje alat
koji podupire sve funkcije upravljanja — planiranje, organiziranje, vodenje, kontrolu i izvje$tavanje o
procesima. Vezom na upravljaZki racunovodstvem sustav prilagoden potrebama matri¢ne orgamzacue
omogucava se ne samo izvjeStavanje o
rezultatima projekata i organizacijskih
dijelova, vec i njihovih matricnih veza,
stvaraju¢i osnovu za upravljanje . _
pojedinim dijelovima organizacije kao odrZivost ;
centrima odgovornosti. Cilj poslovodstva je postaviti organizaciju u kojoj |

svatko toéno zna §to, tko, kada, kako i gdje treba |
Ulaganja u odrzavanje informacijskog udiniti da bi se ostvarili planirani rezultati '
sustava, dopunu postojeceg softvera
novim modulima te nabavku nove
informaticke opreme u 2012. godini
iznosila su oko milijun kuna.

& Cilj poslovodstva je unaprijediti odnose prema
kupcima, zaposlenicima i drugim subjektima poslovne
okoline, te povecati ufinkovitost, konkurentnost i |

|
Bl

©a Sustav upravljanja kvalitetom prema ISO normi je |
alat koji u tome pomaie

Viktor Lenac je u listopadu 2012. godine proveo prvu nadzornu prosudbu sustava upravljanja
kvalitetom prema standardu 1SO 9001:2008. Nadzornu prosudbu provelo je certifikacijsko drustvo
Bureau Veritas.

Tijekom 2012. godine provedeno je vise prosudbi

[———— ' e Sustava upravljanja kvalitetom od strane poslovnih
WAy partnera Brodogradilista (prosudbe druge strane).

-a; Corntibat Preporuke i opaZanja uocene prilkom provodenja

g prosudbi Sustava upravljanja kvalitetom ugradene su

Vl slijedeca klju¢na podrudja:

"; VIKTOR LENAC d.d e Planiranje i upravljanje projektima;

: W gy B e Nadzor i mjerenje procesa;

° Analiza podataka i informacija koje se odnose na
znadajke i trendove procesa i proizvoda.

150 9001 2008

Prilikom provodenja internih prosudbi evidentirane su
42 nesukladnosti. Obrada nesukladnosti je pokazala da
se veliki broj odnosi na nedostatak nadzora nad
mjerenjem i realizacijom ciljeva procesa (23,8%), nakon
cega je pokrenut postupak popravnih i zastitnih radnji,
kako bi se te nesukladnosti otklonile i prevenirale.

Svakodnevnom  kontrolom  evidentirana su 45
nesukladna proizvoda, u najveéem broju slufajeva
uzrokovana nepridriavanjem definiranih postupaka rada. Korektivnim radnjama nesukladnosti su
otklonjene, a pokrenute su i zastitne radnje na njihovoj prevenciji.
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Sigurnost, zastita na radu i zastita od poZara

Sustav zastite na radu odreden je zakonskom regulativom, sastavni je dio organizacije i izvodenja
proizvodnih i drugih zadataka, a ostvaruje se kroz razne aktivnosti u segmentu zastite na radu i
primjenom propisanih, ugovorenih, kao i priznatih pravila zadtite na radu, te pravila koja je donio
Viktor Lenac u sklopu cjelovitog sustava upravljanja kvalitetom.

Tijekom godine provodile su se razne aktivnosti i mjere na unapredenju podruéja sigurnosti, zastite na
radu i zaStite od poZara.

Distribucija osobnih zastitnih sredstava odvija se prema utvrdenim rokovima i stvarnim potrebama, a
redovito se provodi i nadzor nad koriStenjem osobnih zadtitnih sredstava, i to ne samo od strane
radnika Viktora Lenca, ve¢ i radnika podugovaraéa.

Putem ovladtene i ugovorne zdravstvene ustanove za medicinu rada redovito se vri provjera radne
sposobnosti radnika koji obavljaju poslove radnog mjesta s posebnim uvjetima, a u cilju podizanja
standarda zdravstvene zaltite, ranog otkrivanja oboljenja i podizanja motivacije radnika za brigu o
vlastitom zdravlju, Viktor Lenac ve¢ petu godinu zaredom ima Ugovor o obavljanju preventivnog
sistematskog pregleda. Temeljem tog ugovora svi radnici imaju pravo na godisnji sistematski pregled i
po potrebi na indicirane specijalisticke preglede i daljnje dijagnostitke pretrage.

UloZena sredstva u zastitu zdravlja i sigurnosti radnika

2008 2009 2010 2011 2012
Sistematski kontrolni lijeénicki pregledi 215.857 686.677 698.933 719.280 907.091
Osobna zastitna sredstva 831.849 667.670 708.257 820.559 665.333

1.047.706 1.354.346 1.407.191 1.539.839 1.572.424

Provodenje mjera za3tite na radu u posljednjih nekoliko godina dovele su do smanjenja broja ozljeda,
promatrano i u apsolutnom broju ozljeda i relativno u odnosu na broj radnika. Promatrajuéi indeks
teZine ozljeda, zakljucuje se da je rije¢ o lak3im ozljedama, a prema prirodi ozljeda najéesce se radi o
kontuzijama, ranama, uganucima i prijelomima.

2008 2009 2010 2011 2012
Efektivni sati rada 1.116.833 1.095.324 1.077.765 1.090.191 1.019.687
Broj ozljeda 26 25 25 29 23
Ukupno izgubljeni dani rada zbog 822 1024 892 636 557
bolovanja
Indeks frekvencije 23,28 22,82 23,20 26,60 22,56
Indeks teZine 73,60 93,49 89,26 58,34 54,62
Broj ozljeda u odnosu na broj radnika 4,48 4,31 4,31 5,00 4,03

27



\ \ v L bv GODISNJE

1ZVJESCE

LENAC 2012

indeks tekine broj radnika Mjere zadtite na radu

100 7 P55 kojima se utjete kako na

90 - g smanjenje teZine, tako i
80 | na uclestalost ozljeda na
™ L 45 radu, posljediéno vode i
50 ! —— Indeks teZine ozljeda smanjenju Izgubljer?ih
t 4 dana rada zbog bolovanja.

50 I ~—— Broj ozljed.radnika na
10 | 035 ukupbr.radnika Osim ozljeda koje su
30 5 zadobili radnici Viktora
| Lenca, vodi se i sustavna
1 s evidencija i analiza ozljeda
10 i radnika  podugovaraca.
0 . 2 Tijekom 2012. godine
2008 2009 2010 2011 2012 zabiljeZeno je 11 ozljeda

radnika podugovaraéa.

U posljednje tri godine uspostavljen je registar potencijalno opasnih dogadaja, kojeg u narednom
razdoblju treba unaprijediti i raditi na podizanju svijesti radnika o vaZnosti dojave potencijalno
opasnog dogadaja, obzirom da njihova analiza predstavlja izuzetno vaian &imbenik u prevenciji
ozljedivanja radnika.

Aktivnosti na podrudju zaite od poZara usmjeravaju se na preventivno djelovanje putem redovitih
pregleda objekata u remontu, asposobljavanja novoprimljenih radnika, -
nabavu i odrZavanje vatrogasne opreme, te na preventivno ispitivanje
instalacija i opreme.

Kod svih ,toplih“ radova, kao $to su zavarivanje, rezanje i drugi radovi
koji se izvode sa otvorenim plamenom, obveza je prethodnih
preventivnih pregleda i izdavanja dozvola za izvodenje toplih radova,
kojih je tijekom 2012. godine bilo izdano blizu 15.000.

1

U 2012. godini realizirana je nabava vatrogasnog vozila i veéeg broja
posebnih zastitnih vatrogasnih odijela.

Mjere poduzete na sustavima sigurnosti rada prepoznate su i kod
klijenata Viktora Lenca, kojima sustav sigurnosti sve vide predstavlja
jedno od vaznijih pitanja za odabir brodogradilidta. Temeljem upitnika o
zadovoljstvu klijenata, prosjeéna ocjena zadovoljstva sustavom e
sigurnosti Viktora Lenca je od prosje€ne ocjene niZe od 3 od prije dvije-tri godine, dostigla solidnih 4,1
u 2012. godini.
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Zastita okolisa

Sustav upravljanja okoliSem Viktora Lenca dio je cjelovitog upravljackog sustava koji slui kao polaziste
za planiranje poslovanja i razvoja. Predstavlja integralni sustav upravljanja sastavnicama okoli$a koji
usmjerava Viktor Lenac prema optimizaciji upotrebe prirodnih resursa, trajnom unapredenju i
pobolj3anju ekoloskih aktivnosti te koristenju tehnologija usmjerenih zastiti okoliga.

U cilju utvrdivanja uéinkovitosti sustava, kontinuirano se prati utjecaj aktivnosti Viktora Lenca na okoli%
i to posebno utjecaj na more, vode, zrak, Zivotne zajednice i buku okoli3a. Monitoring okolisa se
provodi u suradnji sa stru¢nom i ovlastenom ustanovom Nastavnim zavodom za javno zdravstvo
Primorsko - goranske Zupanije te ostalim stru¢nim pravnim osobama ovlatenim za ispitivanja okoli3a.
Kakvoca zraka se danas ispituje kao imisija oneéid¢ujuéih tvari u naselju Vrh Martiniéica, Uvali Zurkovo
te od poletka 2011. godine i na rubnom zapadnom dijelu Grada Rijeke koji graniéi s Viktorom Lencom.
Mijere se lebdece Cestice (PMy), taloZne tvari i prisutnost teskih metala u taloZnim tvarima. Prema
dobivenim rezultatima, zrak u okolici Viktora Lenca pripada prvoj kategoriji kao €ist i neznatno
onediséen zrak.

Trenutni podaci o koncentraciji lebdecih gestica (PM;o) na mjernoj postaji Vrh Martindéice dostupni su
javnosti putem interneta na adresi www.zzjz.hr.

Kako su radovi antikorozivne zastite prepoznati kao radovi sa negativnim utjecajem na okolig, u cilju
spretavanja onetiSéenja i odrZavanja prve kategorije zraka, Viktor Lenac primjenjuje preventivne
mjere zaStite okolia kao $to su postavljanje mreZa i zastitnih brana. Koncem 2012. godine ugovorena
je nabava opreme za pranje vanjske oplate vodom pod visokim tlakom umjesto klasiéne tehnologije
pjeskarenja.  Primjenom  ove
opreme, Cija e se nabava
realizirati do sredine 2013,
godine, postiéi ¢e se daljnja
znacajnija unapredenja u
segmentu zastite okolisa.

Pridrzavajuéi se politike zastite
okolisa Viktor Lenac se opredijelio
za drustveno odgovorno
poslovanje te je putem internih
projekata i programa zapodetih ili
odrzavanih tijekom 2012. godine
uvaZio pravila Ciste proizvodnje,
koja  doprinose  smanjivanju
emisija u  okoli§.  Ujedno,
ulaganjem u infrastrukturu
Viktora Lenca {kanalizacija,
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energetika, razvodi vode, rasvjeta, objekti i drugo) ulaZe se u trajno vlasnidtvo lokalne zajednice, é&ime
Viktor Lenac doprinosi povecanju vrijednosti poslovne zone. Time se omogucava razvoj gospodarstva i
odrzavanje radnih mjesta uz neometan Zivot stanovnistva na podrugju oko Viktora Lenca.

Sustav  gospodarenja  otpadom
FINANCISKI 2OKAZATEL.| GOSPODARENJA OTPADOM Viktora Llenca, osim zakonski
definiranih  okvira i  obveza
unapedenja, uvelike ovisi o
moguénostima zbrinjavanja otpada
u Republici Hrvatskoj. Stoga je
tijekom 2012. godine, kada je
lokalno odlagaliste dobilo zabranu
daljnjeg odlaganja, Viktor Lenac bio
prisilien nalaziti nove moguénosti
zbrinjavanja, koje jo$ uvijek nisu
dovoljno razvijene da bi mogle
istovremeno udovoljiti i ekoloskim i
ekonomskim uvjetima. Svjestan da
sustav gospodarenja otpadom moize
donijeti dodatnu materijalnu dobit
ili pak troskove, Viktor Lenac se
opredijelio za razvoj fleksibilnog
sustava gospodarenja otpadom,

2 2
e 2010 2011 2012 spremnog za pracenje trendova koji
¢e se kontinuirano uskladivati sa
promjenama.
PROIZVEDENI OTPAD U 2012.
. Cua st
U 2012. godini Viktor Lenac e
Jproizvec” je blizu 18 tisuda MOGUIIS&?*S“'I

tona otpada, od kojih se
najvedi dio odnosi na abrazivni
pijesak, koji pripada skupi tzv.
intertnog otpada, koji se koristi
kao prekrivni sloj na
odlagalistu.
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Danas Viktor Lenac odlaZe oko 50% proizvedenog otpada od

POSTUPANIE S OPASNINV OTPADOM ¢ega se Cak 47% odnosi na otpadni abrazivni pijesak. Oko
30% ukupne koli¢ine otpada se odnosi na otpadne vode

5*'1‘;3;;*3” prihvacene sa brodova koje se prije konaénog natina

1% zbrinjavanja obraduju kako bi se odvojila voda od otpada i

na taj nacin smanjila koli¢ina otpada. Tek 9% (oko 1.500
tona) ukupne koli¢ine otpada Viktor Lenac daje na

Shmfémﬁ recikliranje, a za dobivanje energije daje 10% otpada. Samo

3;::;3& 1% otpada odlazi na spaljivanje u Austriju. Odlaganje je

9gu; najnepovoljniji nafin postupanja sa otpadom kako ekoloski

tako i ekonomski.

Ekolosku  svijest  brodogradilifte je  pokazalo
S ciljem Smanjivanja otpada za 0d|aganje prihvaéanjem inicijative Za sudjelovanje u svjetskoj akCIjl
Viktor Lenac provodi sortiranje otpada, i to World Cleanup 2012 - Zelena ¢&istka koja je za cilj
odvojenim prikupljanjem veé¢ na mjestu imala pronadi i ofistiti sve lokacije nepravilno odloZenog

njegovog nastanka, obzirom da takav naéin otpada ,, divlje deponije”. U sklopu akcije brodogradiliste
nosi i najmanje troskove odvajanja. U tu je, osim financijske potpore, samostalno organiziralo
svrhu Viktor Lenac kontinuirano provodi Cidcenje divljeg odlagalista na obliZnjem parkiralistu.
edukaciju radnika, pribavlja odgovarajucu ¥

opremu, potice sortiranje otpada i provodi

nadzor. Da bi sortiranje otpada imalo smisla, osnovni preduvjet za to je postojanje odgovajuceg nacina
zbrinjavanja (reciklaZa, oporaba ili dobivanje energije i sli¢no). U Republici Hrvatskoj se tek otvaraju
nove mogucnosti zbrinjavanja - obrade i oporabe. U korak sa razvojem moguénosti zbrinjavanja, Viktor
Lenac razvija svoju strategiju postupanja sa pojedinim vrstama otpada.

NACIN POSTUPANJA SA OTPADOM

DOBIVANJEENERGUE  ODLAGAMIZ RECIKLIMANL

[ \
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30% SPAI IVANIF LI

1zvozu

1%

O2LAGANJE
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Ljudski resursi

Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2012. godine Viktor Lenac broji 556
radnika, 3to je za 25 radnika manje neko koncem
prethodne godine.

B Kukovoditelp

B Opcralivni
rukovoditelj

B S uzberici
B Adminisirativni
sl chenic

B Direktniradnici

& Ind rcktniradme

GODISNJE

LENAC 2012

politika kadrova i zaposljavanja
determinirana je u prvom redu
potrebama proizvodne aktivnosti

oscilacije i slabija zaposlenost
kapaciteta, kao posljedica smanjenje
potraznje za remontnim radovima u
regiji, a s time i porast relativnog
odnosa fiksnih troskova u fazama
slabe zaposlenosti utjecu na
stagniranje u zaposljavanju

zaposljavanje novih kadrova ostaje
uglavnom u okvirima nadopune za
otisle radnike

cilj je restrukturiranje kadrova i
smanjenje reZijskog osoblja,
odnosno povelanje novostvorene -
dodane vrijednosti pojedinih radnih
mjesta

Od ukupnog broja radnika 264 je direktnih proizvodnih radnika kojima treba pridruZiti dodatnih 176
indirektnih radnika (radnici sigurnosti i zastite okoli3a, odrzavanja, kontrole, poslovode i drugi radnici

proizvodne reiije).

Preostali broj radnika &ine radnici na tehnitko-komercijalnim i drugim visokostru¢nim poslovima (56
radnika), administrativni sluzbenici {10 radnika), te operativni rukovoditelji projekata i organizacijskih

jedinica svih razina (50 radnika).

Ovisno drudtvo Viktor Servisi d.o.0., na dan 31.12.2012. godine zapo3ljava ukupno 17 radnika, od kojih je

14 servisera.

Viktor Lenac ima zadovoljavajucu kvalifikacijsku i profesionalnu strukturu kadrova. Mali broj radnika je
bez kvalifikacije ili dodatnog osposobljavania, a to su uglavnom radnici na poslovima giséenja.

Stupanj strucne

spreme MBA VSS VS VKV SSS KV PKV NKV UKUPNO
Broj muskaraca 1 54 69 25 160 | 123 | 18 72 522

Broj Zena 0 15 9 0 9 1 0 0 34

Ukupno 1 69 78 25 169 | 124 18 72 556
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U posljednjih nekoliko godina, kvalifikacijska struktura se promijenila na bolje, smanjenjem broja
nekvalificiranih i polukvalificiranih radnika u korist skupine s visokim ili vi§im obrazovanjem.

2012

Od ukupnog broja radnika
koncem 2012. godine, njih
90% ima ugovore o radu na
neodredeno vrijeme.

Prosjetna dob zaposlenika
iznosi 44 godine.

Struktura ostvarenih sati i place

U 2012. godini radnici Viktora

lenca ostvarili su ukupno 1600000 ' T T
1.194.000 sati u redovnom |
radnom vremenu. Od tog je 400 T "  s50
broja sati, efektivho odradeno
75% vremena ili 897.200 sati. od 2% |
neefektivnih sati najvedi broj ‘ ~ 600

o 1.000.000 - - ] o
otpada na sate godisnjih odmora | i Prekovremeni sali
i drzavnih  praznika.  Sati — i L g
bolovanja ukupno su iznosili T - mcdovn
58.360 sati 3to ini 4,9% ukupnog | “f-*f-‘fcklfvn'ﬁa_i' _
redovnog fonda sati. Radnici DA 500 = Redovnicfeklivni
Viktora lenca ostvarili su i st
44.600 prekovremenih  sati. | =4=tiro) radnika
Prekovremeni sati su se u o 430
posljednje tri godine znatajno
smanjili kao rezultat uvodenja i i -

preraspodjele radnog vremena,
dogovorene  sa  sindikalnim
organizacijama, primarno sa
ciliem boljeg iskoristenja radnog vremena zbog &estih oscilacija u zaposlenosti kapaciteta.

2008 2009 2010 2011 2012
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Place i ostala materijalna prava
radnika u 2012, godini iznose 66,9
milijuna kuna, od kojih se na plade
odnosi 61,8 milijuna kuna, a na
ostala materijalna prava temeljem
Kolektivnog ugovor i Pravilnika o
radu preostalih 5,1 milijun kuna

Iznos obratunatih i isplacenih placa u
2012. godini niZi od proslogodisnjeg i
to slijedom manjeg prosjecnog broja
radnika, ali i zbog toga Sto u 2012.
godini, zbog ostvarenog gubitka Viktor
Lenac nije svojim radnicima isplatio

000 HRK

80.000 -
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50.000
An.0o0 -
30.000 -
20.000 -
10.000 -
o - =

LENAC 2012

000 sati
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- 130U
- 1.250
1.200
1.150
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- . 00

2008 2009 2010 2011 2012

tzv. ,13. pla¢u”, za razliku od dosadasnjih godina u kojima su ostvarivani pozitivni rezultati.

Prosje€na mjesefna neto pla¢a u  6.500

2012. godini, nakon odbitka

propisanih doprinosa i poreza bila 6.000 -

je stoga za 4,6% niza od
proslogodisnje i iznosila je 5.451  5.500
kunu. Iskazana prosje¢na neto

plaéa Viktora Lenca je za 2012. 5,000

godinu na istoj razini s

prosjetnom neto plaiom u 4500 e

Republici Hrvatskoj, a u odnosu

‘=== \fiktor Lenac prosjek
- =@ RH ukupni prosjek

" —=RH prosjek podrugja
o

na prosjeénu neto pladu podrugja  4.000 e

C u koje pripada i Viktor Lenac,

veca je za 13%. 3.500 -

8.000.000 5
7.000.000 - L s
5.000.000 !
5.000.000 -

© 570
4.000.000

| 560
3,000,000 ,
2.000.000 - 550
1,000.000 - 540

& 530

2008 2009 2010 2011 2012

2009 2010

s Obrazovanje i seminari

B Sigurnost i zastita radnika
ofuvanje zdravlja

I Neoporez.naknade, potpore 1
prigodne nagrade

== Broj radnika koncem godine

2011 2012

Pored redovne isplate pla¢a sa
svim pripadaju¢im porezima i
doprinosima, razina ostalih
materijalnih  prava radnika,
koja im pripada temeljem
Kolektivnog ugovora i
Pravilnika o radu ostaje na
visokoj razini u ¢&itavom nizu
godina.

B Poregi iz placa
. Doprinosi
I Neloplaca

10 placenih sati
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Obrazovanje radnika

Raznovrsnost znanja i vjestina radnika i njihovo osposobljavanje s ciljem uginkovitijeg izvrienja
ukupnih zadataka i poslova, kontinuirano se provodi i tijekom 2012. godine.

Tijekom godine provodile su se razne obrazovne aktivnosti kao &to su:

e Seminarii stru¢ne radionice iz podrudja sigurnosti i zastite na radu, financija, ratunovodstva,
nabave, energetske ucinkovitosti, te priprema za ulazak u EU s aspekta carinskih i drugih
propisa

o Skolovanje za sustav kvalitete (vode¢i prosuditelji, OSHAS 18001:2007)

e Skolovanje za stjecanje pomorskih zvanja i obnova svjedodzbi

e Stru€no osposobljavanje za metode u kontroli bez razaranja i recertifikacije radnika kontrole
kvalitete

e Ucenje i usavriavanje stranih jezika

e Strucna usavriavanja za poslove zavarivanja

®  Edukacije za koristenje
novonabavljene opreme

e Mentorstva (prenodenje znanja i
iskustava u brodogradevnoj
djelatnosti)

e Skolovanje zaposlenika na
sveucilisnim i strué¢nim studijima

e Polaganje raznih strucnih ispita

Troskovi Skolovanja i obrazovnih aktivnosti NS

su tijekom 2012. godine izravno iznosili 364
tisuc¢e kuna, ¢emu treba pridodati i tro3kove
sluZbenih putovanja vezanih uz obrazovne
aktivnosti.

Socijalni dijalog

Socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija na relaciji Uprave i dviju sindikalnih organizacija koje djeluju
u Viktoru Lencu, te na relaciji Uprave i Radnitkog vijeca. | tijekom 2012. godine dijalog socijalnih
partnera u Viktoru Lencu tradicionalno se odvijao suradnjom i uvazavajuéi medusobno misljenja svih
socijalnih partnera.

Suradnja Radnickog vije¢a i Uprave Drustva odvija se putem redovitih mjeseénih sjednica, uz
prethodnu dostavu Radnickom vijecu svih podataka znacajnih za poloZaj radnika Viktora Lenca, te
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njihov gospodarsko-socijalni status. Na sjednicama, Uprava Druitva redovito informira Radnitko vijeée
o stanju i perspektivama poslovanja Viktora Lenca. Radnicko vije¢e sudjeluje u dono3enju odluka
Uprave Drustva postupkom savjetovanja i suodluéivanja, a sve sukladno odredbama Zakona o radu.

Dijalog i informiranje radnika od strane Uprave, osim putem suradnje s Radni¢kim vijecem i
sindikalnim organizacijama odvija se i putem Intranet stranice na kojoj radnici mogu nadi sve vaznije
obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim aktualnim temama.

Koncem godine predsjednik Radnickog vije¢a sazvao je skup radnika, na kojemu je o smjernicama za
nastavak razvoja Viktora Lenca radnike neposredno informirao predsjednik Uprave. Radnicima se
obratio i predsjednik Radnitkog vijeca te se osvrnuo na sve vaine aktivnosti od znalaja za poloZaj
radnika.

Nadzorni odbor Drustva u svojem sastavu
ima i predstavnika radnika, koji se bira za
trogodisnji mandat.

SadrZaj dijaloga izmedu Uprave i
sindikalnih organizacija koje djeluju u
Viktoru Lencu u nalelu su kolektivni
pregovori. Uprava i sindikalne
organizacije u Viktoru Lencu zakljugili su
u prosincu 2008. godine Kolektivni
ugovor. Kolektivnim ugovorom regulirana
su sva prava radnika po pitanju radnog
vremena, odmora, najnize place i svih
elemenata plaée, kao i pitanje drugih
materijalnih prava radnika, sigurnosti i
zastite na radu i drugo.

Sve odredbe Kolektivnog ugovora i
tijekom 2012. godine ispostivane su i od
strane Uprave i od strane sindikalnih
organizacija.
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Financije
Kljuéni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji:

_
201202011 index | 2012] 2011] index_

Ukupan prihod 255.154 352.134 0,72 33.901 46.786 0,72
Ukupni rashodi 284.371 346.149 0,82 37.783 45.991 0,82
Poslovni prihodi  251.265 348.771 0,72 33.384  46.339 0,72
Poslovni rashodi  279.042 345.677 0,81 37.075  45.928 0,81

Dobit (gubitak) iz poslovanja -27.777 3.094 -8,98  -3.691 411 -8,98
Dobit (gubitak) prije oporezivanja -29.217 5.985 -4,88  -3.882 795 -4,88
Neto dobit (gubitak) -29.227 4,732 -6,18  -3.883 629 -6,18

Ukupna imovina 356.624 335.581 1,06 47.262 44.474 1,06
Kapital i rezerve 195.493 224.809 0,87 25,908  29.793 0,87

Nekonsolidirani financijski pokazatelji:

I T
Fomnll ol s L ol

Ukupan prinod ~ 254.347 351.293 0,72 33.794  46.674 0,72
Ukupni rashodi  284.005 345.988 0,82 37.734 45970 0,82
Poslovni prihodi 250,503 348.002 0,72 33.283  46.237 0,72
Poslovni rashodi ~ 278.697 345.516 0,81 37.029  45.907 0,81

Dobit {(gubitak) iz poslovanja -28.194 2486 - -3.746 330 -
Dobit (gubitak) prije oporezivanja -29.658 5.305 - =3.940 705
Neto dobit (gubitak) -29.658 4071 - =3.940 541 -

Ukupna imovina  355.195 333.779 1,06 47.073  44.235 1,06
Kapital i rezerve 192.677 222,435 0,87 25.535  29.479 0,87

*  Svi kunski iznosi, osim iznosa imovine, kapitala i rezervi, preraéunati su u EUR prema prosjetnom srednjem tecaju Hrvatske
narodne banke za 2012. godinu (7,53 HRK), odnosno 2011. godinu (7,44 HRK). Iznosi imovine, kapitala i rezervi preraéunati su
u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2012. godine (7,55 HRK), odnosno 31.12.2011. godine
(7,53 HRK).
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U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata ukljueno je ovisno drudtvo Viktor Servisi
d.o.o. Rijeka, koje je u 100% vlasnidtvu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Ovisno drustvo je tijekom
2012. godine obavljalo svoju redovnu poslovnu aktivnost prodajom specijaliziranih servisnih usluga u
brodogradnji.

U 2012. godini Viktor Lenac i Viktor Servisi ostvarili su, nakon eliminiranja medusobnih transakcija,
ukupan prihod u iznosu od 255,2 milijuna kuna, te ukupne rashode u iznosu od 284,4 milijuna kuna.

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvje$¢a, utjecaj ovisnog drustva u rezultatu
Grupe nije materijalno znacajan. Za napomenuti da je ovisno drustvo ostvarilo dobit od 431 tisuéu

kuna koja nije u zna&ajnijoj mjeri ispravila ukupan gubitak mati¢nog drustva, odnosno Grupe.

Prihodi i rashodi mati¢nog drustva cine preko 99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako, u
odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina mati¢nog drustva ¢ini preko 99% imovine Grupe,

Stoga se u nastavku ovog lzvje3ca, naglasak stavlja na financijske rezultate, te stanje imovine, kapitala i
obveza mati¢nog drustva.
Financijski rezultati poslovanja

Ostvareni prihodi i rashodi

Ukupan prihod Viktora Lenca u 2012. godini od 254,3 milijuna kuna, uz ukupne rashode od 278,7
milijuna kuna, rezultirao je ostvarenim gubitkom u visini od 29,7 milijuna kuna.

Poslovni prihodi u ukupnom iznosu od 250,5 milijuna kuna ¢ine 98,5% ukupnih prihoda, a promatrano
u odnosu na prethodnu 2011, godinu, manji su za 28%.

GODISNJE
IZVJESCE
2012

2012 2011 2010 2009 2008
Prihodi osnovne djelatnosti 234,976 334.419 300.423 284.298 310.911
Prihodi od osiguranja 22 292 151 18.681 5.392
Prodaja materijala i otpada 3.887 6.477 6.982 5.880 5.033
Ostali poslovni prihodi 11.618 6.814 14.399 8.921 17.013
Ukupno poslovni prihodi * 250.503 348.002 321.955 317.780 338.349
Materijalni troskovi 189.139 236.343 206.955 198.169 208.349
Troskovi placa 59.027 68.295 66.656 63.825 54,708
Amortizacija 13.657 16.505 22.460 21.060 22.004
Ostali troskovi 16.874 24.373 19.479 29.147 27.483
Ukupno poslovni rashodi * 278.697 345.516 315.550 312.201 312.544

* Radi usporedivosti prikaza poslovnih prihoda, kao i poslovnih rashoda po godinama, i to u njihovom iznosu i strukturi, u ovom prikazu, za
sve prikazane godine iskljuceni su prihodi i troSkovi vezani uz investicije u vlastitoj reZiji, kao i troskovi promjene proizvodnje u tijeku.
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Prihodi iz osnovne djelatnosti — prodaje

. ] Struktura poslovnih prihoda
usluga remonta, preinaka i offshore

djelatnosti, biljefe standardno visoko we
ucesée u strukturi poslovnih prihoda od 350.000
preko 90%.
300.000
Ostali poslovni prihodi odnose se na 250.000 -

prihode  od  zakupnina, prodaje W Ostali poslonipriedi

dugotrajne materijalne imovine, prihode
od ukidanja dugoroénih rezerviranja, 150,000 -
viskove, otpise obveza i drugo. Prihodi od

200,000 - M Prodajamaterijalai otpada

‘D00 HRK

B Prihodi od osiguranja

@ prihodi osnovne djelatnosti

prodaje materijala i otpada nastalog u 10200 7=

proizvodnom procesu c¢ine redovite 50.000 -

prihode naslonjen/e na prihode osnovne

djelatnosti. B4

2012 20011 2010 2009 2008
" lovnih rashod Poslovni rashodi ostvareni tijekom

— Struktura poslovnih rashoda 2012. godine iznose 278,7
400.0

milijuna kuna, $to je u usporedbi s
350000 ~————— poslovnim rashodima ostvarenim

300.000 ~ - - u 2011. godini manje za 19%.
350,000 - H Ostali trodkovi
—_—m ‘ i Amortizacija U strukturi poslovnih rashoda,
B Trodkoviplata standardno su  najzastupljeniji
RO aMaterijanivoskoi  Materijalni trodkovi, kod kojih se
100.000 - : = = = i uobitajeni omjer izmedu troskova
50.000 | materijala i vanjskih usluga krece
. - - - . . oko 35:65, 5to ovisi o strukturi

r ugovorenih poslova.
Usporedujuéi kretanje poslovnih
prihoda i poslovnih rashoda,
uocava se sli¢an trend, iako pad troskova u 2012. godini nije adekvatno pratio pad poslovnih prihoda.
Razlog tome leZi u dinjenici da 2012. godinu ne obiljezava samo smanjenje opsega proizvodnih
aktivnosti, vec i zanacajniji pad prodajnih cijena.
lako su ucinjeni svi napori na smanjenju cijene

ko3tanja proizvodnih resursa, to nije bilo dovoljno mou% ‘
da nadoknadi smanjenje prihoda i ostvarenje Zg; :
rezultata poslovanja na tocki pokrica. i |

s0% | e
Takoder treba napomenuti da oko 35% poslovnih 5oy | o
rashoda Cine reZijski troskovi, koji su u najvecoj 40% B Reijski trogkovi
mjeri fiksnog karaktera. Unatod ograniavanju 30% -

'000 HRK

2012 2011 2010 2009 2008

budieta reZijskih i fiksnih troskova i padu reZijskih 20% |

troskova u odnosu na direktne troskove 404 7
. . . s (v " v Y B
proizvodnje, visoko ucleSée reiZijskih troskova o5
2012 2011 2010 2009
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predstavlja teSko nadoknadiv iznos, posebno kod vecih oscilacija u zaposlenosti kapaciteta s kojima se
Viktor Lenac borio tijekom 2012, godine.

Place rezijskog osoblja, te primanja

el simiktura tekljskibiseshons proizvodnih radnika za izvreni
140.000 oslali rezijski troskovi neizravni rad i naknade p|aée Za
neefektivho radno vrijeme &ini od

120.000 Znstilng oprenta 40-45% u  strukturi  reZijskih
* usluge na ochiavanu trosj.kov'a. Na’ godiSnjoj razini ovi

100,000 - troskovi kreéu se od 45 do 52
= sluibena putovanja jostali  Milijuna kuna, s time da je najniza

80.000 troskovi radnika njihova razina ostvarena upravo u

B reiijski materijal, materijal 2012, godini.
2a odriavanje ialal

£0.000
= osiguranje Znadajnu stavku refijskog troka
40.000 otk predstavljaju i energenti — elektriéna
naknade energija, voda, tehnicki plinovi i
20.000  energenli troskovi loZ ulja za grijanje, za koje
se takoder provode mjere za
0 W ceajsleplace njihovo snizavanje.

2012 2011

Ostvareni poslovni prihodi i rashodi
u 2012. godini, rezultirali su gubitkom iz poslovanja u visini 28,2 milijuna kuna ili oko 3,7 milijuna EUR-
a. Za razliku od prethodnih godina, kada je ostvarivan pozitivan saldo financijskih prihoda i financijskih
rashoda, 2012. godinu opterecuju i kamate na kredit za investicijski kredit, tako da vi3ak financijskih
rashoda u odnosu na prihode iznosi 1,5 milijuna kuna, 5to je dodatno uvecalo gubitak iz poslovanja.
Kredit za financiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu, odobren je od strane HBOR-a i poslovne banke u
svibnju 2012. godine, a do konca godine iskoristeno je blizu 70 milijuna kuna.

Nakon urafunavanja financijskih

prihoda i rashoda ukupan gubitak Struktura imovine i obveza na dan 31.12.
?

iznosi 29,7 milijuna kuna, a 400:000
konsocidirani gubitak nesto je manji 350.000 -
i iznosi 29,2 milijuna. kuna. 300,000 -
250.000 M Kratkorotne obveze
Stanje imovine i obveza & M Dugorotnestyeze
= 200,000 - b Kapitalirezerve
£ 150.000 - H Kratkobrajnaimovina
Imovina Viktora Llenca na dan s | ® Dugotrajnaimovina
31.12.2012. pgodine iznosi 355,2
50,000 -

milijuna kuna, od kojih se 254,4
milijuna kuna odnosi na dugotrajnu
imovinu. U odnosu na 31.12.2011.
godine dugotrajna imovina
povedana je za 102,8 milijuna kuna, a kratkotrajna imovina smanjena za 81,4 milijun kuna.

0 '
Akliva2011 Pasiva2011 Akliva2012 Pasiva 2012
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U strukturi dugotrajne imovine, materijalna imovina ¢&ini 90%, od koje je najznaajnija vrijednost
plovnih objekata — dokova. Vrijednost zemljista i gradevinskih objekata iznosi svega 8,6 milijuna kuna,
jer se aktivnost Viktora Lenca odvija na

pomorskom dobru, temeljem ugovora o Struktura kratkotrajne imovine na dan 31.12.
koncesiji. 200.000
Smanjenje kratkotrajne imovine od konca
2011. do konca 2012. godine odnosi se i 150000
na smanjenje zaliha i na smanjenje x -
potraZivanja, $to je u izravnoj vezi sa §100-000 1 1 E——
smanjenim opsegom poslovanja u 2012. 2 ’
godini u odnosu na prethodnu godinu. 30000 '
Intenziviranje investicijskog ciklusa tijekom

. G o Y
2012. godine dovelo je i do smanjenja i - _
raspoloZive financijske imovine zbog —— W Eanclskzimoria
UIaganja viastitih sredstava u ﬁnandranje E Potrazivanja od kupacai ostala polrazivanja B Aktivna vremenska razgraniéenja
dijela investicijskih projekata, koji nisu bili B Novac

osigurani kreditnim sredstvima. Naime,
sukladno Programu gospodarstva kojeg provodi Hrvatska banka za obnovu i razvitak najmanje 25%
ulaganja Viktor Lenac je bio u obvezi osigurati vlastitim sredstvima.

Od ukupnih kratkoro¢énih obveza Viktora

Struktura kratkorotnih obveza na dan 31.12. Lenca koje na dan 31.12.2012. godine iznos
120000 85,3 milijuna kuna, obveze prema
i dobavlja¢ima cine 63% ili 54,0 milijuna
kuna. Kao i na strani smanjenja zaliha i
80.000 kupaca, smanjenje  obveza prema
o dobavljatima u odnosu na prethodnu
godinu u najveéoj je mjeri posljedica
S smanjenja proizvodnih aktivnosti.
20,000
" Obveze prema bankama i financijskim
it — . institucijama povedale su se s osnova
zaduZenja za operativno poslovanje, a na
B Obveze prema dobavljacima ¥ Obveze prema bankamai fin.instit. poveéanje ostalih obveza osim obveza za
 Obveze prema radnicima B Obveze prema driavi kamate utjecale su i obveze s osnova
B Ostale obveze ¥ Pasivnavremenska razgranicenja

primljenih predujmova od kupaca.

Usporedujuci stanja imovine i obveza, sve kratkoroéne obveze pokrivene su u cijelosti kratkotrajnom
imovinom. Ukupna dugotrajna imovina financirana je u cijelosti dugoroénim izvorima, a unatot
povecanju dugoro¢nih kredita, ukupan kapital Viktora Lenca na dan 31.12.2012. godine vedi je od
ukupnih obveza 30 milijuna kuna i ¢ini odnos kapitala i duga od 1,19.

Promatrajuéi konsolidirane izvjestaje, imovina Grupe na dan 31. prosinca 2012. godine ukupno iznosi
356,6 milijuna kuna, kapital i rezerve 195,5 milijuna kuna, a obveze 161,1 milijun kuna, sa strukturom
gotovo jednakom kao i u samom Viktoru Lencu.

Detaljniji podaci o financijskom aspektu poslovanja Viktora Lenca dati su u financijskim izvjeitajima i
prate¢im biljeSkama, a o poslovanju Grupe u konsolidiranim financijskim izvje3tajima i pratedim
biljeskama, kojima su priloZzena misljenja nezavisnog revizora “InZenjerski biro — revizija” d.o.o. Zadar.
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Glavni rizici i nesigurnosti kojima je drustvo izloZzeno

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju, ponajprije utjecu
kretanja na svjetskom pomorskom triistu. Kada je rije¢ o internoj efikasnosti i trodkovima
proizvodnje, veci utjecaj na daljnji rad Viktora Lenca predstavlja ulazak Republike Hrvatske u
Europsku uniju. Slijedom toga, Viktor Lenac ¢e najvise biti suoéen s cjenovnim rizikom troskova radne
snage, dok je izloZenost financijskim rizicima manja i manjeg znafaja. Ne ocekuje se da bi ulazak
Republike Hrvatske u Europsku uniju doveo do znacajnije promjene triiSne pozicije Viktora Lenca
obzirom da on i danas preko 80% svojih prihoda ostvaruje na stranom trZistu, na kojem su
najzastupljenije zemlje Europske unije.

Rizik trZista i konkurencije

Znadajke trZita remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklitke promjene trZista brodskog
prostora, odnosno visina vozarina. Oporavak svjetskog gospodarstva, a time i svjetskog pomorskog
trzista trebao bi dugorotno osigurati dovoljan broj brodova u podrucju dohvata koji ¢e trebati usluge
remonta. Pitanje rizika trZiSta i konkurencije za pojedine glavne aktivnosti Viktora Lenca, s utjecajem na
promjenu cijena njegovih usluga na trZistu, viSe je obradeno u poglavlju Poslovno okruZenje.

Cjenovni rizik

Republika Hrvatska postaje ¢lanicom Europske unije od 01. srpnja 2013. godine, a u procesu
pripreme za pristupanje clanstvu veé je u najvecoj mijeri provedeno uskladivanje domaceg
zakonodavstva sa zakonodavstvom Europske unije. Primarno je rije€ o ekologiji, zastiti na radu, zastiti
od poiZara, sustavu sigurnosti Viktora Lenca, 3to je ve¢ dovelo do porasta broja nekih refijskih radnih
mjesta kao i reZijskih troSkova vezanih uz ispunjenje uvjeta koje namecu domadi propisi uskladeni s
propisima Europske unije.

Rizik rasta tro3kova prisutan je i dalje u odredenoj mjeri, §to ¢e rezultirati potrebom za daljnjim
povecanjem ucinkovitosti rada i traZenja unutarnjih resursa. Naime, povecane troskove nede biti
moguce kompenzirati rastom prodajnih cijena, obzirom da je na trZitu ofit sve vedi pritisak na
smanjenje cijena kojima se brodogradilista moraju prilagoditi radi odriavanja konkurentnosti na
trzistu,

Utjecaji globalnog karaktera, poput stalnog porasta cijene nafte na svjetskom trZidtu u posljednjih
nekoliko godina takoder su utjecali na Viktor Lenac kroz poveéanje troskova energenata, i
posljedi¢no, trodkova materijala koji se ugraduju na objekte. Ovi utjecaji nemaju toliko izraZen utjecaj
na konkurentnost Viktora Lenca iz razloga $to djeluju relativno ravnomjerno i na konkurenciju.

Za ublazavanje posljedica porasta cijena energenata Viktor Lenac nastavlja s ulaganjima u sustav
integralnog nadzora upravljanja utroScima svih energenata — vode, tehnoloske vode, elektri¢ne
energije i tehnickih plinova.
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Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodniji, kao §to je
primjerice promjena cijena Celika, karakteristiénog za brodogradnju, za Viktor Lenac nemaju
znatajniji utjecaj. Ugovaranje poslova i sam proizvodni proces, posebno u djelatnosti remonta je
kracih ciklusa, tako da ne postoji rizik gubitka zbog unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored
toga, treba napomenuti da troSak materijala u prihodu u pravilu ima ueée manje od 15%, a pored
toga ravnomjerno djeluje i na konkurenciju.

Kadrovski rizik i rizik cijene radne snage

Ulaskom u Europsku uniju moZe se ocekivati povecanje cijene radne snage, mada je ona u Hrvatskoj
vec sada iznad nekih zemalja Europske unije. Ono 3to moZe predstavljati rizik su veée migracije
kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje, a slijedom toga pritisak na poveéanje cijene
radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali.

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duZe vrijeme. U
posljednjih nekoliko godina opéenito vlada manje zanimanje u€enika i studenata za $kolovanje za
brodogradevna zanimanja. Da bi izbjegao rizike migracije radne snage, te ublaZio posljedice
fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu, Viktor Lenac ulafe u razne vidove internog
obrazovanja i obrazovanja koja provodi putem obrazovnih ustanova. Poveéanje cijene rada nastoji se
kompenzirati uvodenjem novih tehnologija u funkciji racionalizacije proizvodnje, te povecanjem
ucinkovitosti u obavljanju proizvodnih i ostalih poslovnih aktivnosti.

Ostali rizici

Ostali rizici kojima poslovanje Viktora Lenca moZe biti podloino, kao $to su valutni rizik, kreditni i
kamatni rizik, rizik likvidnosti i tijeka gotovine, te rizici po sudskim sporovima, iskazani su i opisani u
Nekonsolidiranim godidnjim financijskim izvjedtajima i Konsolidiranim godisnjim financijskim
izvjestajima.
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Vlasnicka struktura

Ukupan temeljni kapital Viktora Lenca koncem prethodne godine iznosio je 138.444.470 kuna, nakon
¢ega je povecan u srpnju 2011. godine za 29.688.000 kuna, temeljem odluke Glavne skupitine
Drudtva o povecanju temeljnog kapitala Drustva uplatom u novcu od strane dioniara Tankerska
plovidba d.d. Zadar.

Ukupan temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2012. godine iznosi 168.132.470 kuna te je
podijeljen na 16.813.247 redovnih dionica na ime, oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00
kuna svaka, koje su upisane u depozitoriju Sredisnjeg klirinSko depozitarnog drustva. Na redovitom
trziStu Zagrebacke burze uvrsteno je 13.844.447 dionica.

Tijekom 2012. godine dionicama Dru3tva se na Zagrebackoj burzi trgovalo vrlo rijetko, te je u ukupnih 44
transakcija ostvaren promet od svega 552.712 dionica, s prosje¢nom cijenom od 10,00 kuna po dionici.

Na dan 31. prosinca 2012. godine, na najvecih 10 dionitara Viktora Lenca odnosilo se gotovo 95%
udjela u temeljnom kapitalu, i to kako slijedi:

Udjeli u

temeljnom

Vlasnik/nositelj raéuna kapitalu
1 Tankerska plovidba d.d. Zadar 81.384.600 48,40
2 Uljanik d.d. Pula 39.040.630 23,22
3 Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki zbirni raéun klijenta 13.672.680 8,13
4 AUDIO, Republika Hrvatska 12.437.020 7,40
5 Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka 8.251.870 4,90
6 Jadroagent d.d. 3.247.660 1,93
7 R.L.E., t.p., Drnis 1.052.110 0,63
8 List Gmbh, Austria 459.920 0,27
9 Jadranski pomorski servis d.d., Rijeka 358.740 0,21
10 Messer Croatia Plin d.o.o., Zapredi¢ 329.870 0,20
Ostali 7.897.370 4,71
Ukupno 168.132.470 100,00

Na redovnim Glavnim skupstinama Drustva odrzanim u 2009., 2010. i 2011. godini donesene su
odluke kojima se Drustvu odobrilo stjecanje do sveukupnog broja od 1.054.000 vlastitih dionica.
Slijedom tih odluka Viktor Lenac je na uredenom trZistu kapitala do konca 2012. godine stekao
825.187 vlastitih dionica, $to predstavlja 4,91% temeljnog kapitala.
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Korporativho upravijanje

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s
temeljnom svrhom svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjeinog poslovanja te
rasta vrijednosti za dioniCare, Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz svoje djelovanje po3tuju i
nacela korporativnog upravljanja.

Postivanjem nacela korporativnog upravljanja osigurava se zastita prava i jednak tretman dioniéara,
transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okontanja stefajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status javnog
dionickog drustva. Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju javnih dionitkih
drustava Zagrebatke burze. Uvrstenju dionica prethodila je izrada Skraéenog prospekta, kojeg je
odobrila Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA).

Od trenutka uvritenja dionica u kotaciju javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke burze, Viktor Lenac
dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile HANFA i
Zagrebacka burza d.d. Zagreb. Preporuke utvrdene Kodeksom Viktor Lenac u bitnome primjenjuje,
objavljujuéi sve informacije cija je objava predvidena pozitivnim propisima i koje su informacije u
interesu dionicara Viktora Lenca.

Sve informacije koje propisuje Zakon o trZistu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju se HANFA-,
putem stranica Zagrebacke burze, kao i na vlastitim Internet stranicama (www.lenac.hr). Pored toga,
obavijest da je neka informacija objavljena daje se i putem HINA-inog OTS servisa.

U 2012. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrzZao je 3est sjednica, na kojima se raspravljalo se o
financijskim rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na trfiStu na kojem pruia svoje
usluge, poslovnim i razvojnim planovima, kljuénim projektima i o drugim pitanjima va#nijim za
poslovanje i razvoj Viktora Lenca.

Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi
mogli u€inkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja.

Dioni€ari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupstina dioni¢ara odluduje o
raspodjeli dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu ¢lanova Nadzornog odbora. Nadalje, Glavna
skupstina odluCuje i o radu Uprave i Nadzornog odbora, imenovanju neovisnog revizora godisnjih
financijskih izvjes¢a te o drugim pitanjima odredenim Zakonom i Statutom Drugtva.

Implementiranjem i provodenjem nacela Kodeksa korporativhog upravljanja, Viktor Lenac Zeli stvoriti
kvalitetan i dugoro€an odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.
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Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Brodogradilidta "Viktor Lenac" d.d. Rijeka u drugom mandatnom razdoblju od 2012.
do 2016. godine &ine: Lenko Milin, predsjednik Nadzornog odbora, Anton Brajkovié, zamjenik
predsjednika Nadzornog odbora, Ive Mustac i lvica Ciémir-Vesti¢, kao &lanovi Nadzornog odbora, te
Miljenko Cikulin, ¢lan Nadzornog odbora kao predstavnik radnika.

Nadzorni odbor, osim predstavnika radnika, imenovan je Odlukom Glavne skupstine Drutva od
20.06.2012. godine. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje &etiri godine.

Predstavnika radnika kao ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radni¢ko vijeée Brodogradili$ta ,Viktor
Lenac” za mandatno razdoblje od Cetiri godine. Od travnja 2011. godine kada je zapo&elo drugo
mandatno razdoblje, pa do svibnja 2012. godine funkciju ¢lana Nadzornog odbora obna3ao je gosp.
Goran Zemlji¢. Radnicko vijece je na svojoj sjednici odrZanoj u svibnju 2012. godine imenovalo, za
preostali dio mandata, novog predstavnika radnika u Nadzornom odboru, gosp. Miljenka Cikulina.

Zivotopisi lanova Nadzornoq odbora

Gospodin Lenko Milin, roden je u Zadru 1950. godine. Osnovnu i srednju pomorsku 3kolu zavrio je u
Zadru, nakon ¢ega u Tankerskoj plovidbi zavr3ava pripravnicki stai za zvanje pomorskog strojara.
Zavr3ava pomorski fakultet u Splitu i nakon zavr§enog ispita za zvanje pomorskog strojara prve klase,
kao upravitelj stroja plovi za Tankersku plovidbu,

Nakon nekoliko godina plovidbe, zapoiljava se u Tehni¢kom uredu u Tankerskoj plovidbi kao tehnicki
inspektor, koji posao obavlja dugi niz godina. U veljaéi 2004. godine imenovan je tehni€kim
direktorom Tankerske plovidbe d.d., koju funkciju obavlja do 2012. godine. Potetkom 2012. godine
imenovan je predsjednikom Uprave Tankerske plovidbe.

Gospodin Anton Brajkovic, roden je 1946. godine u Lovistu. Osnovnu i srednju $kolu zavrio je u Puli,
a Ekonomski fakultet u Rijeci 1969. godine, te stekao zvanje diplomiranog ekonomiste. Po zavrietku
fakulteta od sije¢nja 1970. godine zaposlen je u Uljaniku. Od listopada 1991. godine obna3a funkciju
potpredsjednika Uprave, a u veljaci 2006. godine imenovan je predsjednikom Uprave Uljanika d.d.

Gospodin Ive Mustaé, roden je 1945. godine u Privlaci kod Zadra. Osnovnu kolu zavréio je u Privlaci,
srednju pomorsku 3kolu u Zadru, a viu pomorsku 3kolu i stjecanje zvanja kapetana duge plovidbe
zavrsio u Rijeci 1970. godine.

Po zavrSetku srednje $kole 1964. godine zasniva radni odnos u Tankerskoj plovidbi kao kadet, nakon
cega plovi u svojstvu lll, Il i | €asnika palube, a potom i zapovjednika, sve do 1978. godine kada
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prekida s navigacijom i nastavlja rad u sluZbama i direkciji Uprave Tankerske plovidbe. Od 1978-1979
godine obavlja poslove referenta nabave u Sektoru trgovine, a od 1979-1980 poslove Sefa Sluzbe
nabave. Od 1980-1981 godine obnasa duZnost rukovoditelja Nabave u Tankerkomercu (RO u sastavu
SOUR-a JTP), a od 1981-1983. godine rukovoditelja Nabave u Tankerskoj plovidbi. Od 1983-1989
godine na funkciji je generalnog direktora Brodogradilista Zadar (RO u sastavu SOUR-a JTP), potom je
do 1995. na funkciji nautiCkog inspektora za novogradnje u Tehni¢ckom sektoru Tankerske plovidbe.
Od 1995. na funkciji je direktora Tehnickog sektora, sve do 2004. godine, kada je imenovan
predsjednikom Uprave Tankerske plovidbe. Od veljace 2012. godine je u mirovini.

Gospodin lvica Ciémir-Vesti¢, roden je 1956. godine. Osnovnu i srednju $kolu zavréio je u Zadru, a
Ekonomski fakultet u Zagrebu 1980. godine, na kojem je stekao zvanje diplomiranog ekonomiste.
1981. godine zaposijava se u Tankerskoj plovidbi, u kojoj provodi cijeli radni vijek. Pripravnicki staz i
prve tri godine samostalnog rada radi u sektoru plana i investicija, a od 1985. godine u financijskom
sektoru. Tijekom svoje karijere obna3a funkcije direktora inozemnog poduzeca u vlasni$tvu Tankerske
plovidbe, nakon Cega obnasa funkcije Sefa raCunovodstva, a potom i financijskog direktora u
Tankerskoj plovidbi. Od 2004. godine imenovan je ¢lanom uprave Tankerske plovdbe, zaduZen za
financije, koju funkciju obnasa i danas.

Gospodin Miljenko Cikulin, roden je 1952. godine u Rijeci. Nakon zavriene srednje pomorske $kole u
Bakru, skolovanje nastavlja na Visoj pomorskoj skoli u Rijeci i stjeCe zvanje inZenjera za brodsko
strojarstvo. U ,Viktor Lencu” zapocinje radni vijek 1979. godine na radnim mjestima inZenjera
razvoja, projektanta razvoja tehnike i tehnologije, te voditelja investicijskih projekata, koju funkciju
obavlja i danas.

Primanija i viasnicki interes élanova Nadzornog odbora

Naknada predsjedniku Nadzornog odbora odredena je u neto iznosu koji odgovara visini 1 prosjetne
mjesecne neto plade, a naknada zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i ¢lanovima Nadzornog
odbora u neto iznosu koji odgovara visini 3/4 prosje¢ne mjesecne neto place ostvarene u Republici
Hrvatskoj, sukladno posljednjim statistickim informacijama objavljenim od strane Drzavnog zavoda za
statistiku. Za 2012. godinu ¢lanovima Nadzornog odbora isplacena je naknada u ukupnom bruto
iznosu od 520.240 kuna.

Clan Nadzornog odbora gosp. Miljenko Cikulin posjeduje 664 dionice Drustva, koje je kao bivsi
stecajni vjerovnik steajnog duZnika stekao namirenjem svojih trazbina unosom prava — potraZivanja
u novcu u temeljni kapital Drustva.
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Uprava

Upravu Brodogradilidta Viktor Lenac d.d. &ine Robert Skifi¢, predsjednik Uprave, te Sandra Uzelac i
Davor Luke3, ¢lanovi Uprave. Uprava Drudtva imenovana je Odlukom Nadzornog odbora od 07.
travnja 2008. godine za mandatno razdoblje od pet godina.

Zivotopisi élanova Uprave Drustva

Gospodin Robert Skifi¢, roden je 1956, godine u Zadru. Osnovnu 3kolu i gimnaziju zavriio u Zadru.
Diplomirao na Fakultetu strojarstva i brodogradnje 1981. godine, smjer termotehnika, te stekao
zvanje diplomiranog inZenjera strojarstva.

Po zavrSetku fakulteta, 1982. godine zaposljava se u Institutu Rade Kon&ar na razvoju kuéanskih
aparata gdje radi do 1984. godine. Od 1984. do 2000. godine prelazi u SAS - tvornicu specijalnih
alatnih strojeva Zadar, u kojoj obavlja poslove na raznim pozicijama: od tehnologa programera,
rukovoditelja operativne pripreme, preko rukovoditelja proizvodnje, sve do pozicije tehnickog
direktora. 1995. godine biva imenovan generalnim direktorom SAS — Zadar d.d, a od 2000. do 2006.
obna3a funkciju direktora SAS strojogradnje d.o.o. Zadar. Od 2006. do 2008. na funkciji je direktora u
drustvu Crosi d.o.o., tvrtki registriranoj za konzultantske usluge.

Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 2008. godine poloZio je ispit za korporativno upravljanje za
¢lanove nadzornih i upravnih odbora. Od stranih jezika aktivno se sluZi engleskim i talijanskim
jezikom.

Gospoda Sandra Uzelac, rodena je 1969. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju ekonomsku gkolu zavréila
u Rijeci. Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1994. godine, smjer Organizacija i upravljanje,
te stekla zvanje diplomiranog ekonomiste. Od 1994. godine zaposlena u Brodogradili§tu i to: od 1994-
1997 radi na poslovima placa i ekonomike rada, od 1997-2001 u financijskom sektoru na poslovima
financijskog referenta i pomocnika Sefa raunovodstva, te od 2001-2004. na poziciji 3efa Odjela plana
i analize. Od 2004.-2008. na poziciji rukovoditelja financijskog sektora. Okonéanjem steéajnog
postupka imenovana je ¢lanom Uprave Drustva.

Od 1997. do 2006. godine pohada viSe specijalisti¢kih seminara i usavriavanja. Od konca 2007.
godine polaznik je poslijediplomskog specijalisti¢kog studija na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, smjer
Kontroling. Od stranih jezika aktivno se sluZi engleskim jezikom.

Gospodin Davor Luke$, roden je 1956. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju $kolu gimnazijskog
programa zavrsio u Rijeci. Na Tehnitkom fakultetu u Rijeci diplomirao 1985. godine i stekao zvanje
diplomiranog inZenjera brodogradnje. Po zavretku studija zapo3ljava se u poduzeéu ,Brodoprojekt”
na radnim mjestima projektanta brodske opreme i voditelja projekta. U Brodogradili$tu se zapogljava
1989. godine te do 1991. godine obavlja poslove komercijaliste na ugovaranju projekata preinaka i
offshore programa. Od 1991-2001 godine imenovan je na poziciju $efa Odjela projektne prodaje, a od
2001-2002 na poziciju rukovoditelja Odjela preinaka. Od 2002-2004 godine radi kao pomoénik
rukovoditelja Komercijalno tehnickog sektora, nakon &ega je do 2007. godine imenovan savjetnikom
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za trZidte u Komercijalno tehnickom sektoru. Od 2007. godine do imenovanja &lanom Uprave u 2008.
godini obna3a funkciju zamjenika direktora Brodogradilista.
Od stranih jezika aktivno se sluZi talijanskim i engleskim jezikom, te pasivno njemadckim.

Primanija i viasnicki interesi dlanova Uprave

Primanja clanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradilita i regulira ugovorima o radu s
pojedinim Clanovima. Primanja predsjednika i ¢lanova Uprave povezana su s prosje¢nim primanjima
radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima neto primanja u visini 5 prosjeénih neto primanja
radnika Viktora Lenca, a €lanovi Uprave u visini 4,5 prosje¢nih neto primanja radnika Viktora Lenca.
Predsjednik Uprave ima pravo na mjeseéni neto iznos u visini od 5.000,00 kn za pokri¢e troikova
stanovanja u mjestu u kojem DruStvo ima sjediSte. U 2012. godini, Upravi Drustva isplacene su
naknade u ukupnom bruto iznosu od 2.132.294 kuna.

Predsjednik i Clanovi Uprave nemaju utvrdenu posebnu politiku nagradivanja za ostvarivanje
rezultata Drustva, slijedom Cega, za &itavo vrijeme mandata nisu primali bonuse ili stimulativna
primanja, niti u novcu niti u dionicama Drustva.

Na dan sastavljanja ovog izvjeica ¢lan Uprave Sandra Uzelac viasnik je 1.038, a &lan Uprave Davor
Lukes vlasnik je 2.410 dionica Drustva, koje su kao bivsi ste¢ajni vjerovnici steajnog duznika stekli
namirenjem svojih traZbina unosom prava — potraZivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

Predsjednik Uprave Robert Skifi¢ vlasnik je 26.601 dionicu Drustva, steenih kupovinom tijekom
2010.i 2012. godine.
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Informacije

UZe posloveodstvo
Marko Domijan, direktor prodaje i marketinga
Mislav Kli¢, direktor proizvodnje
Aris Lazari¢, rukovoditelj odjela projekata
DraZen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa
Davor Badurina, rukovoditelj kontrole kvalitete
Anton Dujmovi¢, rukovoditelj nabave materijala i usluga
Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija, rukovoditelj kvalitete

Ljubica Linardi¢, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

INZENJERSKI BIRO — REVIZIJA d.o.0. Zadar

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martinscica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +38551217175
email: lenac@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2013.
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Temeljem ¢lanka 272.p, a u vezi s €l. 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine
broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08., dalje u tekstu: ZTD), Uprava Brodogradilita
Viktor Lenac d.d. Rijeka (dalje u tekstu: Drustvo), dana 18. travnja 2013, godine, daje sljedecu

1ZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

1. Drustvo je okontalo stecajni postupak u travnju 2008. godine, nakon &ega je, sukladno
propisima steklo status javnog dionickog drustva. Dionice Drustva su, nakon izrade Skracenog
prospekta radi uvritenja dionica na uredeno triiSte, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA), uvritene dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju javnih dionickih
drustava, odnosno na redovno trziste Zagrebacke burze.

2. Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju javnih dioni€kih drustava,odnosno redovno trZite
Zagrebacke burze, Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su
zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je usvojen Odlukom HANFE od
26. travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine broj 46/07, dalje
u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavijen je na internetskim stranicama Zagrebacke
burze.

3. Drustvo je tijekom 2012. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom,
objavljujuci sve informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima i objava kojih informacija
je prvenstveno u interesu dioniara Drustva.

Drudtvo je tijekom prethodne godine sve informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim
propisima objavljivalo putem stranica Zagrebatke burze, te na vlastitim Internet stranicama, a
obavjeStavanje javnosti o dostupnosti informacija provodilo se objavom putem HINA-inog OTS

servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama
Zakona o trgovackim drusdtvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva.
Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Druétva kako
bi mogli ucinkovito ispunjavati svoju nadzornu ulogu. lzvies¢e Nadzornog odbora o obavljenom
nadzoru vodenja poslova dio je GodiSnjeg izvjeS¢a Drustva koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Nadzorni odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja, povjerenstvo za
nagradivanje i povjerenstvo za reviziju, a iz razloga 5to ¢lanovi Nadzornog odbora Drudtva sami
obavljaju poslove iz nadleznosti navedenih povjerenstava.
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5. Drudtvo primjenjuje pravila Rafunovodstvene politike, kojima su uredena primjena
postupka i tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata
Drudtva u temeljnim financijskim izvje$tajima. Reviziju godi$njih financijskih izvje$¢a Drustva vrsi
neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina Drustva.

6. Deset najvecih dionicara, sa stanjem na dan 31. prosinca 2012. su:

Udjeli u

temeljnom

Vlasnik/nositelj racuna kapitalu
1 Tankerska plovidba d.d. Zadar 81.384.600 48,40
2 Uljanik d.d. Pula 39.040.630 23.22
3 Privredna banka d.d. Zagreb/skrbnicki zbirni raéun klijenta 13.672.680 8,13
4 AUDIO, Republika Hrvatska 12.437.020 7,40
5 Brodogradili$te Viktor Lenac d.d. Rijeka 8.251.870 4,90
6 Jadroagent d.d. 3.247.660 1,93
7 R.L.E., t.p., Drni 1.052.110 0,63
8 List Gmbh, Austria 459.920 0,27
9 Jadranski pomorski servis d.d., Rijeka 358.740 0,21
10 Messer Croatia Plin d.o.0., Zapresic 329.870 0,20
Ostali 7.897.370 4,71
Ukupno 168.132.470 100,00

Pravo glasa dionicara Drustva nije ograniteno na odredeni postotak ili broj glasova. Prava
dionitara Drustva priznaju se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na racunu dioniara u
SrediSnjem klirin8ko depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na
Glavnoj skupstini. Drustvo je ovlasteno izdavati redovite dionice na ime u skladu sa pozitivnim
propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku o izdavanju dionica, sukladno &lanku 172.
ZTD-a, donosi Glavna skupdtina, a u skladu sa Statutom Drustva. Prava i obveze Drustva koja proizlaze
iz stjecanja vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno tome Drudtvo moze
stjecati vlastite dionice na temelju ovlasti Glavne skupstine za njihovo stjecanje.

Izmjene i dopune Statuta DruStva donose se na nadin utvrden Zakonom o trgovackim
drudtvima.
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7. Uprava Drustva sastavljena je od tri ¢lana, predsjednika i dva ¢lana Uprave. Funkciju
predsjednika Uprave Dru3tva obavlja g. Robert Skifi¢, dipl. inZ., a funkcije ¢lanova Uprave Drustva gda
Sandra Uzelac, dipl.ek. i Davor Luke$, diplinz. Clanovi Uprave zastupaju Drustvo samostalno i
pojedinacno, a poslove Drustva vode skupno ili pojedinacno, sukladno Statutu Drustva i Poslovniku o
radu Uprave, donesenim od strane Nadzornog odbora. Pojedine poslove, odredene &lankom 15.
Statuta DruStva (stjecanje, otudenje ili opterecenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stecanje
obveznica, davanje jamstava osim za obveze ovisnog drudtva, uzimanje zajmova i kredita izvan
redovitog poslovanja Drustva i dr.) te u drugim slucajevima, kada je to propisano zakonom, Statutom
Drustva ili odlukom Nadzornoga odbora, ovlasteno je poduzimati samo uz prethodnu suglasnost
Nadzornoga odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina.

Nadzorni odbor Drustva je sastavljen od pet ¢lanova. Predsjednik Nadzornog odbora Drustva je
g. Lenko Milin, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora je g. Anton Brajkovi¢, dok su €lanovi
Nadzornog odbora gospoda Ive Mustaé, Ivica Ci¢mir-Vesti¢ i Miljenko Cikulin.

Glavna skup5tina vrsi izbor i razrje3enje Cetiri ¢lana Nadzornog odbora dok jednog ¢lana
biraju, imenuju i opozivaju radnici Drudtva na nacin utvrden pozitivnim propisima Republike
Hrvatske.

Gospodin Miljenko Cikulin, kao predstavnik radnika u Nadzornom odboru svoju je funkciju poceo
obnasdati u svibnju 2012. godine, naslijedivii na toj poziciji gosp. Gorana Zemlji¢a. Predstavnika
radnika u Nadzornom odboru Drustva bira Radnicko vijece za mandatno razdoblje od Eetiri godine.

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odriavaju najmanje
jednom tromjese¢no, a na kojima raspravlja i odlu€uje o svim pitanjima iz svoje nadleZnosti
propisane ZTD-om i Statutom Drustva. Odluke Nadzornog odbora donose se vedinom glasova
prisutnih élanova.

8. Sukladno odredbama ¢l. 250.a st. 4. i &l. 272.p st. |. ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i
sastavni dio GodiSnjega izvjeSca o stanju Drustva za 2012. godinu.

Predsjednik Uprave

Robert Skifi¢, dipl.in
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